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1. Introduccio:

El PAIF 2024-2027 és el primer que s’elabora després de I’entrada en vigor el 30 de marg del 2020, de la Llei
10/2019, de 23 de desembre, de ports i de transport en aigiies maritimes i continentals (publicada al DOGC
nam. 8032, de 30 de desembre de 2019) i de I'aprovacid, en data 19/12/2020, del Pla de Ports de Catalunya,
horitz6 2030.

La Llei 10/2019 va ampliar el marc competencial de gestié de I'empresa Ports de la Generalitat que ha passat
de gestionar directament i indirectament 26 instal-lacions portuaries a incorporar 21 ports esportius i altres
instal-lacions portuaries o maritimes.

Per poder aplicar el model de gestié de I'empresa a tot el seu marc competencial es precisava I'ampliacié de
la seva plantilla (71 persones). Amb data d’efectes 1 d’octubre de 2021, 'empresa va iniciar I'adaptacié a la
nova estructura organitzativa de I'Administracié portuaria, de conformitat amb la DT Cinquena, Personal i
mitjans de la Llei 10/2019 i en aplicacid dels Acords del Comité Executiu de 'ENTITAT, en sessions ordinaries
de 27 dejulioli 23 de novembre de 2021. Aquesta nova estructura organitzativa ha suposat ampliar la plantilla
en 21 places.

D’acord amb la llei 10/2019 el Pla de Ports de Catalunya, és I'instrument per mitja del qual es determinen les
grans linies de planificacid i ordenacié de les infraestructures i els serveis del sistema portuari que és
competencia de la Generalitat, en el marc de les directrius que estableix el planejament territorial general. El
Pla de Ports té caracter de pla territorial sectorial, d’acord amb la Llei 23/1983 de Politica Territorial, s’ha de
tramitar i aprovar d’acord amb el que disposa aquesta norma.

El PAIF 2024-2027 de PGC s’emmarca:
A) En el Pla de Govern

1. Enels pressupostos de Ports de la Generalitat durant el quadrienni 2024-2027 que hauran de fer front a
I'import total de les inversions i actuacions aprovades.

2. El pressupost de Ports de la Generalitat és un reflex de la politica governamental, concretament esta
incorporat al Pla de Govern (Eix 4. Un pais verd, equilibrat i connectat), en 'ambit de vertebracié del
territori i integrat en I'objectiu departamental OD8. (Consolidar un pais dotat d’infraestructures que
permetin la mobilitat a tot el territori i impulsin 'economia productiva) i concretament dirigit a:

e OE 8.7 Potenciar els ports catalans com a porta logistica de la Mediterrania i com a elements de
dinamitzacio social i econdmica en el seu territori d'influéncia.

e OE 8.8 Impulsar l'estrategia de mitigacid i d'adaptacié al canvi climatic del sistema portuari de
Catalunya.

Esta vinculat al pressupost de la Generalitat de Catalunya mitjangant el programa pressupostari: 524
Ports i transport maritim. Els recursos d’aquest programa es destinen a dinamitzar els sectors comercial,
turistic i pesquer dels ports que sén competéncia de la Generalitat i, per tant, de les poblacions on estan
ubicats, per tal d’aconseguir unes infraestructures i instal-lacions modernes i competitives, eficients
energeticament i ambientalment. Es volen potenciar les instal-lacions portuaries, racionalitzar I'espai
portuari per garantir una oferta adequada de serveis, cercar nous mercats i captar nous trafics de
mercaderies i millorar I'operativitat i seguretat en els ports, alhora que s’impulsa I'estrategia de mitigacié
i d’adaptacid al canvi climatic.
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Les linies mestres de la XIV legislatura marquen I'actuacié de tots els departaments de la Generalitat, una
actuacio que cal que sigui coordinada, transversal i alineada amb els objectius més importants que el
Govern estableixi, i també amb els disset Objectius per al Desenvolupament Sostenible (ODS) aprovats
per les Nacions Unides en el marc de I’Agenda 2030.

B) Els objectius del Pla de ports fins a I’'horitzé 2030 sén els segiients:

e Potenciar I'aprofitament econdmic i social de les infraestructures.

e  Garantir la sostenibilitat ambiental en el desenvolupament de I'activitat portuaria.

e Impulsar els ports com a elements generadors de sinergies territorials.

e Fomentar la competitivitat i la qualitat dels serveis a partir de la formacioé en els diferents sectors.

e Captar demanda mitjangant la promocid conjunta de tot el sistema portuari i dels serveis que s’hi
presten.

e Assegurar un creixement sostenible de I'activitat implantant la innovacio dins del sistema portuari
catala.

e  Fer efectius en el sistema portuari els principis de transparéencia, accés a la informacié i bon govern.

C) Transversalitat: La transversalitat ha de permetre sumar esforgos, expertesa i recursos, i obtenir un
resultat més eficient i de més qualitat.

e  Amb altres Plans estrategics: Estrategia maritima de Catalunya 2030, Compromis Nacional pe un
Turisme Responsable" al qual estem adherits; i el "Pla Nacional per a I'erradicacié de I'amiant a
Catalunya 2023-2032".

e Lleis i normatives: Llei de canvi climatic, Llei d’ordenacio del litoral, Llei 9/2023, del 19 de maig de
mesures extraordinaries i urgents per a afrontar la situacié de sequera excepcional a Catalunya i
Implantacié de nous punts de carrega als ports per adequacio al RDL 29/2021, pel que s'adopten
mesures urgents en I'ambit energetic per al foment de la mobilitat eléctrica, I'autoconsum i el
desplegament d'energies renovables. .

D) Situacions sobrevingudes: Temporals, Covid-2019, crisis energétiques, guerres, etc.

2.  Sistema portuari catala:

Ports de la Generalitat és una entitat de dret public de la Generalitat sotmesa a I'ordenament juridic privat
(EDP: 6720 AP-NO SEC), creada a ’'empara de la Llei 5/1998 de Ports de Catalunya de 17 d’abril, derogada per
la Llei 10/2019, de 23 de desembre de ports i transports en aiglies maritimes i continentals i d'acord amb
I'article 1.b.1 del text refds de la Llei 4/1985, del 29 de marg, de I'Estatut de I'empresa publica catalana,
aprovat pel Decret legislatiu 2/2002, del 24 de desembre, que té per finalitat gestionar les infraestructures
portuaries que sdn competéncia de la Generalitat, en els termes establerts per aquesta llei i les normes que
la despleguen.

La missid de I'empresa és potenciar el desenvolupament i la capacitat de creixement sostenible de les
diferents activitats que integren els ports de Catalunya, amb la conseglient dinamitzacié de I'economia de
llurs municipis, mitjancant la creacié i gestié d'infraestructures, i la prestacié de serveis per millorar la
competitivitat i satisfer la necessitat dels diferents grups d’usuaris dels ports.
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En I'Gltim estudi “Impacte economic de I'activitat dels ports de la Generalitat sobre 'economia catalana
(2017)” on es quantifica I'impacte economic, sobre Catalunya, generat per I'activitat desenvolupada en
quaranta-cinc ports que son competéncia de la Generalitat mostra que I'activitat realitzada als ports que sén
competencia de la Generalitat va generar durant I'any 2017, una facturacio total de 1.164,1 milions d'euros
(M€£), és a dir, va permetre facturar a Catalunya diariament per valor de 3,2 M€. Alhora, va aportar al PIB de
Catalunya 553,2 M€, va contribuir al manteniment de 10.214 llocs de treball equivalents a temps complet i
va generar una recaptacio fiscal de 211 M€ entre impostos nacionals i autondmics (IVA, IRPF i IS).!

3. RESULTATS:: ESTIMACIO DE 'IMPACTETIQTAL (ANY 2017)

£ =
‘ IMPACTE DIRECTE ‘ l\t/l ‘ IMPACTE INDIRECTE | INDUIT ‘ e IMPACTE TOTAL

FACTURACIO:
1.164,1 M€

FACTURACIO:
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FACTURACIO: @
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CONTRIBUCIO AL PIB: . CONTRIBUCIO AL PIB: CONTRIBUCIO AL PIB:
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@
RENDES SALARIALS: RENDES SALARIALS: RENDES SALARIALS:
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)
-
"l LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL: LLOCS DE TREBALL:
- 5.833 4381 10.214
| 41,5MEIRPF |
RENDES FISCALS L 333MmeELs )
i GENERADES: >
Ports 211 M€ AQR-Lab

de I Generalitat

Per a l'exercici de les seves funcions té personalitat juridica propia, plena capacitat d’obrar, aixi com
autonomia administrativa, técnica i econdmica i s’adscriu al departament competent en matéria de ports? i
li corresponen les funcions segiients3:

1. Dirigir i administrar les infraestructures portuaries que gestioni directament o indirectament, i la zona
de servei respectiva, incloses les funcions administratives relatives, entre altres, a I'atorgament de les
concessions i les autoritzacions pertinents i a la defensa del domini public portuari.

2. Contractar les obres de construccid i conservacid de les infraestructures portuaries la gestié directa
de les quals té encomanada.

3. Gestionar i percebre les taxes, els canons i els preus publics i privats en els termes que estableix la
Llei 10/2019.

4. Ordenar els usos dins les zones portuaries i formular els instruments de planejament portuari
establerts per la Llei 10/9019 que, d'acord amb la planificacié urbanistica, prevegin desenvolupar-lo.

5. Facilitar a les empreses dedicades al transport de passatgers en aigiies maritimes i continentals el
desenvolupament de llurs operacions comercials posant-los a disposicié els béns, els elements i els
equips existents en les infraestructures portuaries.

11’estudi d’impacte economic i social el va realitzar “El Laboratori de transferéncia de la Universitat de Barcelona, AQR-Lab i es pot
consultar a la web de transparéncia de PGC
2Departament de Territori

3 Veure articles 17.3 i 18 de la Llei 10/2019

Pla d’Inversions 2024 — 2027



Ports

de la Generalitat

Fer estudis i recerques en materies relacionades amb I'activitat portuaria.

Qualsevol altra funcié necessaria per a facilitar el trafic maritim portuari i aconseguir la rendibilitat i
la productivitat de I'explotacié del domini public portuari.

Qualsevol altra comesa que li sigui encarregada pel departament competent en mateéria de ports.

Els recursos de PGC tenen caracter finalista, atés que son destinats a la consecucid dels objectius de I'entitat,
i per tant a la millora, les inversions i desenvolupament del sistema portuari catala de competéncia de la
Generalitat.

Els recursos de PGC sén*:

© N vk

3.

Els productes i les rendes del seu patrimoni, i també els recursos procedents de I'alienacié dels seus
actius.

Els tributs portuaris.

Els ingressos que tinguin el caracter de recursos de dret privat obtinguts en |'exercici de les seves
funcions.

Els ajuts i subvencions de qualsevol procedéncia.

Els recursos procedents dels credits, els préstecs i altres operacions financeres que pugui concertar.
El producte de I'aplicacié del régim sancionador establert per aquesta llei.

Les donacions, els llegats i altres aportacions de particulars o entitats privades.

L'import de les penalitzacions contractuals, les multes coercitives, les garanties adquirides per
prescripcid o confiscacid i qualsevol altra prestacié patrimonial de caracter public adquirida en
I'exercici de les seves funcions.

Qualsevol altre recurs que li sigui atribuit per I'ordenament juridic.

Conjuntura economica

Per poder situar el marc economicofinancer de referencia par a I'elaboracié d’aquest Paif, a continuacié es
detallen ells trets més destacats de la Nota de Conjuntura Economica, que és una publicacié trimestral sobre
I'evolucié de les principals magnituds de I'economia catalana®:

Les pujades de tipus i la persisténcia de la inflacié subjacent es tradueixen en un creixement baix de
I’economia mundial. Al juliol el Fons Monetari Internacional millora lleugerament (2 déecimes) les
previsions de |'abril sobre el creixement global, un cop superat I’episodi de turbuléncies en el sistema
bancari i sota I'impuls derivat de la recuperacio de I'activitat a la Xina. Tanmateix, el creixement es
preveu feble (3,0 %), especialment a Europa, on Alemanya i el Regne Unit travessen dificultats, i els
efectes de la politica monetaria llastren la inversié productiva i immobiliaria.

El segon trimestre del 2023 el PIB catala experimenta un creixement notable (0,4 % trimestral), tot i
el context de feblesa econdmica a la zona euro i d’enduriment de la politica monetaria. El PIB catala
creix el segon trimestre un 0,4 % trimestral, després d’haver augmentat un 1,2 % el primer trimestre.
Durant els darrers mesos els indicadors economics han continuat mostrant una evolucié
relativament positiva tenint en compte I'entorn, sobretot en el sector exterior i en el mercat de
treball, si bé en altres indicadors sectorials els senyals de moderacié s’han accentuat. Les menors
tensions als preus energeétics i en els subministraments també han actuat com un factor d’impuls a
I'activitat economica.

4 Article 23 de la Llei 10/2019
5 Principals trets de la Nota de Conjuntura Economica. 123, Juliol de 2023. Elaborat pel departament d’Economia iFinances.
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e Entermes interanuals, el creixement de I'economia catalana se situa en un 1,8 %. El ritme interanual
s’alenteix d’un 3,0 % el primer trimestre a un 1,8 % el segon, una tendéncia de moderacié compartida
amb tot I'entorn economic. El creixement interanual de I'economia catalana és igual que el
d’Espanya (1,8 %), i supera el de Franga (0,9 % interanual) i el d’Alemanya (-0,1 %), segons dades de
I’'Eurostat.

e Persectors economics, els serveis registren una perdua d’impuls, mentre que el sector industrial i la
construccié mostren un creixement important, beneficiats pels menors preus de I'energia i d’altres
inputs basics. El segon trimestre destaca la millora al sector industrial (2,6 % interanual), que es
beneficia de la baixada en costos de produccio pels preus més moderats de I’energia i d’altres inputs,
al contrari del que va passar el 2022. També destaca el creixement de la construccié (5,2 %
interanual, tot i la moderacié que s’observa al mercat immobiliari). En canvi, els serveis han
desaccelerat el ritme (fins a1'1,3 %) per la moderacié en el consum, amb un alentiment en el comerg;,
transport i hostaleria, mentre que els serveis professionals i sobretot els tecnologics mantenen el
dinamisme. El sector agrari modera la seva evolucidé negativa (- 3,3 % interanual), perd continua
perjudicat per la situacio de sequera.

e Durant la primera meitat del 2023 el turisme estranger ha continuat creixent, perd amb menys
intensitat. L’arribada de turistes estrangers i la seva despesa, en acumulat fins al maig, se situen cada
vegada més a prop els valors prepandémia (un 9,6 % iun 5,7 % per sota dels valors del mateix periode
del 2019).

e El consum i la inversié van afeblir-se el primer trimestre, i de cara al segon els indicadors avangats
mostren senyals de moderacid. Pel que fa als indicadors de consum, la despesa en targetes de
residents a Catalunya publicada per Caixabank va alentir el seu creixement nominal fins a un 3,2 %
(enfront del creixement del 7,3 % del primer trimestre), en part també per 'augment més moderat
dels preus.

e El comerg¢ de béns de Catalunya amb I'estranger manté un dinamisme notable, especialment les
exportacions. Durant els cinc primers mesos del 2023, les exportacions de béns catalanes mostren
un creixement significatiu, del 15,1 % interanual en termes corrents. En volum, el creixement és més
moderat (6,4 %) pero destaca respecte a Espanya i algunes de les principals economies europees, on
les exportacions en volum s’estan reduint lleugerament. Les importacions també mostren un
creixement relativament elevat (5,2 % interanual en termes corrents), mentre que a les economies
de I'entorn les importacions estan disminuint. La progressiva distensio dels colls d’ampolla a les
cadenes de subministrament i la contencio relativa dels preus i costos podrien explicar part del bon
dinamisme del comerg¢ a Catalunya. El creixement de les exportacions catalanes ve impulsat sobretot
pels vehicles de motor, els productes energeétics i la industria quimica.

e Llainflacié es modera fins a I'1,9 % interanual el juny, gracies a I'evolucid dels preus de I'energia i
també per un efecte base, i la subjacent mostra senyals de moderacié (5,9 %). Per grups, els aliments
alenteixen el creixement, pero encara sén el principal focus d’inflacié (10,0 %). Per contra, destaca
la baixada de preus en el grup de I'habitatge (- 10,8 % interanual el juny), i en el grup dels transports
(-7,5%). A Espanya I'lIPC també va créixer un 1,9 % interanual i la subjacent un 5,9 %.

e Els costos laborals per treballador i mes s’acceleren moderadament (6,6 %), impulsats pel
creixement dels costos salarials per hora efectiva i, en menor mesura, per la recuperacié de les hores
treballades. A la majoria de les branques d’activitat es registren augments significatius dels costos
salarials per hora durant el primer trimestre de I'any, que assoleixen un 3,7 % per al conjunt de
I’economia catalana. El creixement dels costos laborals per hora a Espanya és encara inferior a
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I’europeu, pero proper a la mitjana, mentre que els salaris pactats se situen a prop de la inflacid
esperada per al 2023.

e L’ocupacié es manté dinamica i la temporalitat continua en valors minims (14,3 %), molt similar als
estandards europeus. El segon trimestre del 2023 I'afiliacié mostra un creixement notable (2,9 %
interanual), generalitzat per grans sectors economics. L’ocupacié EPA intensifica el creixement fins
a un 3,8 % interanual, i assoleix un maxim historic de 3.674 milers d’ocupats. La creacié d’ocupacio
indefinida continua dinamica, i la taxa de temporalitat es manté en el minim que ja va assolir el
primer trimestre (14,3 %), en linia amb la zona euro.

e Lataxa d’atur baixa fins a un 8,4 %, 0,8 punts menys que fa un any i la taxa més baixa dels ultims 15
anys. L’'intens creixement de I'ocupacidé ha permes absorbir el fort increment de la poblacié activa
(2,8 % interanual) i també reduir la poblacié en atur (- 6,6 %). Aixo ha fet disminuir la taxa d’atur del
10,4 % el primer trimestre del 2023 a un 8,4 % el segon trimestre. La taxa d’atur també es redueix a
Espanya (11,6 %), i es manté estable a la zona euro (6,6 %).

4., Evolucié economica i financera de PGC

L’entorn econdmic en que s’ha mogut I'empresa continua sent complicat, tot i durant els 4 primers anys del
PAIF actual, el PIB ha augmentat, com a mitjana un 2,9 %. Cal indicar que les taxes per ocupacio i aprofitament
del domini public no han experimentat variacié entre els exercicis 2012 i 2022, que pot ser una de les
explicacions de I'amortiment del ritme de creixement de I'empresa en els Ultims anys que ha suposat un
augment mitja del 5 %. Les causes principals s’expliquen en I'apartat 4.1.

30
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Grafic 1. Evolucio de les variacions de la xifra de negoci en relacié al PIB (%)

Es interessant veure el reflex d’aquest entorn econdomic en els comptes de I"'empresa per tal d’estudiar-ho,
aquest apartat s’inicia amb I'analisi de I’activitat i generacid de valor afegit. Posteriorment s’analitza el cost
dels factors i la productivitat i I'dltima part es dedica a I'analisi dels resultats i rendibilitat.
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4.1 Activitat portuaria i valor afegit

La facturacio I'any 2022 per al conjunt de ports gestionats per PGC va ser de 17,3 M€, un 6,5 % més que en el
2021, i que suposa un creixement del 12,7 % respecte de I'exercici 2019. Cal tenir en compte la minoracié de
recursos (3,2 M€) que ha experimentat I'empresa en els tres altims anys:

1. Menys 1,8 M€, en I'exercici 2020, per I'aplicacié de les Mesures economiques per a fer front als
efectes del coronavirus en I'ambit del sector portuari de titularitat de la Generalitat de Catalunya,
aprovades pels comites executius de dates 8 d’abril i 19 de juny de 2020.

2. Menys 0,2 M€, en l'exercici 2021, en aplicaciéd de les mesures per incentivar I'activitat en la
restauracid aprovades pel Comité executiu de 27 de gener de 2021.

3. Menys 1,2 M€, en I'exercici 2022, per donar compliment:

e A les mesures economiques per afrontar els impactes de I'actual conjuntura geopolitica i
economica en l'activitat pesquera, aprovades pel Comite Executiu de I'entitat, en sessio del dia
22 de marg de 2022.

e L'exempcio temporal de la taxa de la pesca fresca (TA4), en equiparacido amb la mesura que
s’aplica als ports d’interes estatal aprovada pel Govern de la Generalitat de Catalunya, a través
del Decret Llei 4/2022, de 5 d’abril, de mesures urgents en I'ambit tributari i financer (DOGC
8643, de 7.4.2022).

Alhora ha suposat un creixement del valor afegit del 6%, respecte de I'exercici 2019, és a dir, durant aquests
guatre anys en conjunt I'empresa ha augmentat la seva capacitat de generar riquesa per I'augment de
I'activitat i malgrat I’evolucid a I'alca de les despeses d’explotaciod en els ultims dos anys.

Ingressos per prestacié del servei portuari 15.376.327 12.596.603 16.270.409 17.326.684

(-) Treballs, serveis i subministrament externs 3.800.848 3.782.804 4.187.705 5.052.348

Valor afegit generat € 11.575.479 8.813.799 12.082.704 12.274.336

Taula 1. Valor afegit generat (€)

Sis ports aporten el 51 % de I'lmport net de la xifra de negoci de I'exercici 2022. Aquests son els ports de,
Palamds, La Rapita, Vilanova i la Geltrd , Blanes, Arenys de Mar i Cambrils, amb una participacié respecte del
total de la xifra de negoci de 10,21 %, 9,76 %, 9,74 %, 8,99 %, 6,50 % i 5,58 %, respectivament.
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Grafic 2. Evolucio de la facturacié des de I’any 2001

Les principals branques d’activitat de PGC sén la nautica esportiva, la pesquera, la comercial i la turistica.

Aportacié per sector a la facturacio6 al finalitzar el Paif (2009-2012) i el Paif
(2014-2017) respecte I'any 2022, alim any amb dades reals del Paif (2019-
2023)
60%
50%
40%
30%
20%
10% II —
Nautic Pesquer Comercial Turistic Industrial Aquicultura Serveis
m 2012 37% 19% 11% 8% 4% 1% 20%
m 2017 41% 17% 10% 12% 4% 1% 15%
m 2022 48% 8% 7% 16% 4% 1% 16%

Grafic 3. Aportacio per sector a la facturacio

A continuacié, es destaquen els trets principals corresponents a cadascuna d’elles.
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Activitat comercial

En I'exercici 2022 disminueix el 6,33 % el moviment de mercaderies en el conjunt dels ports que gestiona
I’empresa de forma directa, i el port industrial d’Alcanar experimenta una disminucié del 3 % respecte a I'any
2021. En conjunt els ports que gestiona PGC han registrat una disminucid del 3,54 %.

6.000.000 mmmmm Ports gestio directa === Port gestid indirecta = Total
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000

1.000.000

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Grafic 4. Evolucié del trafic comercial
L’evolucid dels ports industrials, concretament del port industrial d’Alcanar, ja que Vallcarca no registra cap

moviment des de I'exercici 2013, determina I'evolucid total d’aquest sector tal com evidencia el grafic
anterior.

La facturacio vinculada a aquesta activitat es fa mitjancant les segiients taxes:

Bascula Altres

1% 1%
[

Atracada
2%

Grafic 5. Aportacio per taxa en la facturacié del sector comercial (2022)

Pel que fa a 'aportacié d’aquest sector en el conjunt de la facturacio registrada des de I'exercici 2012 ha
reduit el seu pes en 4 punts, i si considerem les tones mogudes en I'exercici 2022 (1,4 tones) respecte de
I’exercici 2001 (2,4 tones) s’han reduit en un 42 %.
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El moviment de mercaderies en el port de Palamds ha augmentat un 2,5 % respecte de I'exercici anterior,
registrant 193.386 tones de mercaderies. El nombre de vaixells ha estat de 43. Durant I'exercici 2022 s’han
carregat 29.356 tones, el 59 % corresponien a restes forestals que tenen com a destinacié Franga. S’han
descarregat 164.030 tones, de les quals el 62 % tenen com a origen ports de fora de la Unié Europea. Les
principals mercaderies descarregades han estat:

El trafic de Barita representa el 36 % de les mercaderies descarregades al port de Palamds, amb un total de
tones mogudes durant I'any 2022 de 61.597 tones, un 13 % menys que 'exercici anterior.

Altres mercaderies descarregades han estat la pasta de paper (60.468 tones) i els tubs i perfils de ferro (31.182
tones).

En el port de Vilanova i la Geltrd s’"han mogut 32.779 tones de mercaderies, un 37 % menys que |'exercici
anterior. El nombre de vaixells ha estat de 17. Durant I'lany 2022 s’han carregat 24.712 tones i s’han
descarregat 8.037 tones

La Rapita en I’Gltim any no ha registrat trafic de mercaderies i el nombre de tones mogudes I'exercici 2021 va
estar de 1.042 tones.

El port d’Alcanar va registrar un trafic d’1.208.171 tones, xifra que suposa un 84 % del total de mercaderies
carregades i descarregades, va aportar el 51 % de la facturacié d’aquest sector. Es tracta a més d’un port
predominantment de sortida de mercaderies, suposant les tones carregades el 72 % del moviment d’aquest
port. Donada la importancia d’aquest port s’hauran d’avaluar les perspectives futures d’aquesta concessio de
Cemex, que vincula la seva activitat a la fabrica de ciment que es troba annexionada® i que finalitza la
concessio el 29 de juliol de 2023. Durant els anys del PAIF 2024-2027 es preveu mantenir estable la facturacié
d’aquest port en funcié a I'acord arribat, si bé I'aposta de futur passaria per posar en valor el tercer moll,
buscant una operativa externa.

Activitat pesquera

A les llotges dels ports que gestiona I'empresa s’han desembarcat 17.130 tones de peix, un 4,87 % menys que
en I'exercici anterior. El valor de venda associat ha estat de 84,3 milions d’euros, un 0,9 % més que en I'exercici
anterior. El preu mig per captura ha augmentat (6,05 %) respecte a |'exercici 2021.

Embarcacions de pesca

Zona Arrossegament  Arts menors Encerclament Palangre Auxiliar Total
Nord 68 98 22 18 22 228
Centre 35 76 14 7 2 134
Sud 75 124 10 3 34 246
Total 178 298 46 28 58 608

La flota dels ports gestionats per PGC és de 608 embarcacions (4 embarcacions menys que I'exercici 2021), el
45 % d’aquesta flota es distribueix entre 4 ports, La Rapita (93), Vilanova i la Geltru (61), I'Ametlla de Mar (61)
i Arenys de Mar (58). La flota total d’arts menors esta formada per 298 embarcacions. La modalitat pesquera

6 La crisi del mercat nacional de ciment va afectar de manera important a la fabrica que va culminar amb un ERO a finals de I'any 2012
que va afectar quasi la totalitat del personal i va provocar la paralitzacié total de les instal-lacions. Aquesta situacié va provocar una
reduccio total de I'operativitat portuaria de les instal-lacions. Dins del marc d’una col-laboracié publica i privada, i amb I'objecte de
revertir aquesta situacio, PGC es va fer carrec del dragat de la bocana d’aquest port industrial per un valor de 2.934.895 €. | Cemex es va
comprometre a un trafic minim d’1.200.000 tones fins a la fi de la concessio prevista per I'any 2023 i a la rentincia del 70 % d’aplicacié
en la TA3M fins que aquest descompte no aplicat es correspongués amb la quantia invertida per PGC en eldragat.
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d’arrossegament representa el 29 % del total d’embarcacions i se situa principalment en el port de La Rapita
(39 embarcacions).

En el grafic seglient es pot seguir I'evolucid de les captures i del valor mitja de venda des de I'exercici 2001
fins a I'exercici 2022, en I'exercici 2001 es va registrar el maxim de captures (34,7 tones) i en I'exercici 2020
es va registrar el minim (16,7 tones) i el valor mitja de venda maxim, en la série analitzada, s’ha assolit en
I'any 2022 (4,9 €/kg).
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Grafic 6. . Evolucié de les captures i del valor de venda des de I'any 2001

L’aportacié del sector pesquer a I'import net de la xifra de negoci es fa mitjangant la taxa TA4 (pesca fresca) i
la TO1 (taxa d’ocupacions de superficies), aguesta segona taxa representa, en dades de I’exercici 20217, un
32 % de la facturacié d’aquesta activitat i es preveu que es mantindra estable pels anys del PAIF 2024-2027.
La taxa TA4 representa el 65 % restant i esta subjecta a I'evolucié de les captures, concretament al seu valor
de venda associat, ja que es calcula com un percentatge d’aquest valor (2 %).

El sector pesquer catala en els proxims anys haura de continuar transformant-se i alhora fer front als alts
costos d’explotacié que determinen la seva activitat on hi ha una acusada dependéncia del preu del gasoil,
també haura de captar i formar ma d’obra per possibilitar el relleu generacional, i millorar els sistemes de
comercialitzacié per tal de concentrar I'oferta, per a una major eficiéncia i sostenibilitat amb el medi ambient.
Per encarar-se als reptes futurs aquest sector disposara d’una serie de fortaleses, entre les quals detallem les
seguents:

e Una bona infraestructura portuaria que dona cobertura als serveis necessaris que possibilita el
desenvolupament de I'activitat.

e Una acreditada experiencia i major formacié i millora de les condicions dels tripulants.

e Una part de la flota renovada i moderna.

e Una politica dirigida a la recuperacid i manteniment dels caladors, amb un menor esforg pesquer
per tal de preservar el medi mari.

e Una major sensibilitzacié en la implantacié de mesures de millora mediambiental i de condicions de
seguretat i higiene.

e Una representacio sectorial molt organitzada

e Un producte amb una tragabilitat garantida, molt valorat i demandat per qualitat, proximitat i salut.
Es cert que hi ha competéncia d’altres paisos, perd no té el mateix public objectiu. Cal valorar més
el producte fresc del pais.

e Programes d’ajudes europees.

7El 2022, per les mesures aplicades al sector pesquer ja comentades anteriorment, no seria un exercici representatiu per extreure

conclusions i previsions futures.
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Per tot el que s’ha indicat anteriorment s’estima un manteniment de les captures de pesca i del seu valor de
venda, qualsevol augment en la facturacié d’aquest sector econdmic pot venir d’altres activitats
complementaries més vinculades al turisme que puguin desenvolupar els armadors.

Cultius marins en I’exercici 2022 ha registrat un nivell d’activitat un 32,30 % inferior a I'exercici 2021 i ha
suposat una facturacid en concepte de TA4 de 110 milers d’euros.

El subsector de I'aqliicultura marina mostra una produccié oscil-lant al llarg dels anys (grafic 7) pero se’n
preveu la consolidacid en el futur, en paral-lel al que s’observa al nostre entorn. Aquesta activitat empresarial
és una alternativa a la pesca extractiva quan disposa d’unes condicions climatiques per criar determinades
especies en el nostre territori, i d’oferir al mercat productes de qualitat homogeénia i la percepcio ciutadana
dels productes pesquers com aliment saludable pot assegurar-li una demanda fidel. En contra és un sector
molt sensible a 'impacte de 'escalfament global®, que ja comenca a incidir en les produccions aqticoles, té
poques especies a comercialitzar, requereix un elevat cash-flow immobilitzat, degut al periode de creixement
dels peixos i ha d’incorporar al seu procés productiu els canvis legislatius en matéria mediambiental i
s’enfronta a riscos sanitaris creixents.

Tot i que possiblement la tendeéncia futura de I'activitat de cultius marins és de creixement, en funcio de la
situacio actual en els ports que gestiona PGC no s’espera que aquest augment es produeixi en els quatre anys
de vigencia del PAIF sind més a llarg termini.

A continuacié es detalla la facturacid de la taxa TA4-Pesca que ha assolit una mitjana en aquests 12 anys d’1,7
milions d’euros. °

Evolucié de la facturacio de la pesca i aquicultura
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Grafic 7. Facturacio pesca i aqiiicultura

8En aquests moments s’esta treballant mitjangant linies estrategiques d’actuacié especifiques de I'Estratégia maritima de Catalunya en
mesures de reduccié dels efectes negatius del canvi climatic en les explotacions aqiicoles.

9 La reduccié del valor de la taxa TA4 durant el 2022 es deu a les mesures econdmiques per afrontar els impactes de I'actual conjuntura
geopolitica i econdmica en I'activitat pesquera, aprovades pel Comité Executiu de I'entitat, en sessié del dia 22 de marg de 2022 i a
I"'exempcio temporal de la taxa de la pesca fresca (TA4), en equiparacié amb la mesura que s’aplica als ports d’interés estatal aprovada
pel Govern de la Generalitat de Catalunya, a través del Decret Llei 4/2022, de 5 d’abril, de mesures urgents en I'ambit tributari i financer
(DOGC 8643, de 7.4.2022).
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Activitat nautica esportiva

L'oferta d’amarradors en les instal-lacions nautiques en els ports de gestid directa en I'exercici 2022 ha estat
de 12.289 amarradors, 51 punts d’amarratge menys que en |’exercici anterior, els punts d’amarratge destinats
a la nautica popular ha estat 1.804. A aquests amarradors cal sumar els corresponents als ports esportius
(14.999) que suposen una oferta total d’amarradors de 27.288 en els ports gestionats per PGC.

Aportacio per taxa en la facturacié del sector nautic 2022

/ Concessionades

9%

Concessions i

ocupacions )
56% Embarcacions

esportives
27%

No concessionades
18%

Cghon d'activitat \

Activitat turistica

El sector turistic engloba activitats economiques com la restauraci, lloguers d’embarcacions, vaixells turistics
locals i altres activitats.

Altres activitats

P Distribuci6 facturacié del Sector turistic 2022
turistiques
3% Lloguers

d'embarcacions
16% N

Vaixells turistics
locals ‘
7%

Restauracio
60%

Els vaixells destinats al trafic turistic local

Els vaixells destinats al trafic turistic local que operen en els ports gestionats per 'empresa han registrat
288.790 passatgers (120.636 usuaris més que I'any 2021). Els ports de Deltebre, Cambrils i les llles Medes son
les destinacions més sol-licitades amb un total de visitants, respectivament, de 94.382, 63.463 i 61.587.
Conjuntament, representen el 76 % del total de passatgers de I'exercici 2022 de vaixells turisticslocals.
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Grafic 8. Evolucio passatgers de vaixells turistics locals

La repercussio per passatger del total de taxes aplicades als vaixells turistics locals en I’exercici 2022 va ser de
0,71 €.

Grans creuers: En I'exercici 2022 s’han registrat 56 escales a Palamods i 7 a Roses, el total de creueristes ha
estat de 50.287 i la facturacié en concepte de creuers ha suposat 375 milers d’euros, és a dir, s’ha superat el
nivell d’activitat registrat d’abans de la pandémia (recordar que en I'exercici 2019 es van registrar 45 escales
al port de Palamds i 5 al port de Roses i un total de 56.731 creueristes, amb una facturacié de 226 milers
d’euros).
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Grafic 9. Nombre de passatgers per anys

La repercussié per creuerista de les taxes suportades pel creuer en els ports de Roses i Palamés, en concepte
de TA1, TA2, TA3P i TP2, suposa 6,6 €.

L'aportacié dels creuers turistics locals, empreses de lloguers d’embarcacions i grans creuers, es fa
principalment mitjangant les taxes TA1, TA2, TA3P i TP2 i representen, en conjunt, el 40 % de I'activitat
d’aquest sector. La restauracio a través dels canons d’ocupacié del domini public portuariiles ocupacions de
la temporada d’estiu aporta el 60 % de I’activitat restant i el 75 % d’aquesta activitat es concentra en 5 ports,
Arenys de Mar (35 %), Cambrils (15 %), Vilanova i la Geltrd (10 %) Palamds (7 %) i La Rapita (7 %).

El sector turistic local es preveu que es mantindra en una linia similar a la registrada en exercicis anteriors i
només creixera quan els ports aconsegueixin augmentar el seu interés com a destinacié turistica més enlla
de I'estacional, tant de ciutadans del territori catala com d’altres indrets.
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L’optimitzacié i millora dels espais de connexié del port amb la ciutat, potenciant la interaccié de les activitats
ciutadanes amb les possibilitats que ofereixen les infraestructures portuaries suposara un increment de
I'activitat global registrada en aquest sector.

Pel que fa a 'activitat de Grans creuers, en I'estudi “State of the Criuse Industry 2025” que elabora la CLIA
(Associacio Internacional de Linies de Creuer) (CLIA) es pot consultar les previsions que seran determinats per
I'evolucid d’aquest sector a escala global de les quals destaquem que:

e Espreveu que la capacitat/ocupacio global dels creuers creixi un 19 % més fins al 2028 (746.000):
previsio per al 2023: 644.000 i previsio per al 2024: 703.000.

e La previsio del volum de passatgers global en I'any 2023 és de 106 % i I'lany 2024 és del 120 %
respecte al 2019.

e La Previsid de creueristes en creuers maritims en I'any 2023 és de 31,5 milions i pel 2024 de 36
milions.

e 7 dels 10 vaixells de creuers nous per I'any 2024 utilitzaran combustibles alternatius.

e Les linies de creuer segueixen un cami cap a la descarbonitzaci6 amb avangos en tecnologia,
infraestructura i operacions.

e Leslinies de creuers utilitzen ara el GNL (Gas Natural Liquat) com a combustible de transicié mentre
exploren altres possibles combustibles més sostenibles i altres tecnologies de propulsio.

e Elnombre de linies de creuers membres de I’Associacié Internacional de Linies de Creuer (CLIA) que
disposaran de presa de corrent per connectar-se a I'electricitat dels ports sera el doble cap a I'any
2028.

e Optaran per un proveiment responsable d'aliments i subministraments i per excursions sostenibles
i d’origen local.

Les previsions d’escales a 2 anys vista', en els ports de Palamds i Roses son:

Port 2024 | 2025
Palamas 52 55
Roses 11 13

S’estima un manteniment del nombre d’escales de I’exercici 2025 pels anys 2026 i 2027.

Activitat industrial

En aquest concepte s’inclouen principalment les empreses que presten els serveis destinats a la reparacié i
conservacio d’embarcacions (varadors i tallers de reparacions...), és un sector d’activitat on ha anat
augmentant la participacio de la iniciativa privada (a través de concessions) i en el 2022 ha representat el 4
% de I’activitat portuaria total. Quatre ports representen el 76 % d’aquesta activitat: Arenys de Mar (38 %),
Roses (14 %), I'Escala (14 %) i La Rapita (10 %).

10| es navilieres fan previsié a dos anys.
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4.2 Cost dels factors i productivitat

En aquest apartat s’estudia I’evolucid seguida pel factor treball, la inversid i el financament.

Treball
2019 2020 2021 2022
Valor afegit per treballador (€) 164.541,28 125.374,11 169.605,61 167.682,19
Despeses de personal per treballador (€) 42.493,02 43.982,00 44.910,61 53.191,51
Despeses de personal/valor afegit 0,26 0,35 0,26 0,32
Plantilla mitjana 70,35 70,3 71,24 73,2

Taula 2. Evolucié seguida pel factor treball
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Grafic 10. Evolucio de la productivitat laboral i cost salarial per ocupat

En el grafic 10 es pot comprovar I'evolucié de les despeses de personal per treballador, la productivitat per
treballadori el percentatge del valor afegit generat per 'empresa destinat a cobrir despeses de personal, des
de I'exercici 1999 (any base 100).

La plantilla de I'empresa aprovada en el febrer del 2009 preveia 74 llocs de treball i a més es preveia la
contractacié de personal temporal de refor¢ durant els mesos d’estiu per I'increment de la demanda de
serveis que es produeix.

Durant I'exercici 2010 per I'aplicacié del Decret Llei 3/2010, de 29 de maig, de mesures urgents de contencid
de la despesa i en materia fiscal per a la reduccid del deficit public, es van reduir linealment els sous del
personal en un 5 %. La Instruccié 1/2011 per a I’aplicacid de les mesures especifiques en matéria de personal
previstes en el Decret 109/2011, d’11 de gener durant I'exercici 2011 va suposar I'amortitzacié d’una plaga i
no es van poder reposar dues vacants que es van produir. L'estructura administrativa de I’exercici 2009, amb
les restriccions i posteriorment amb les actualitzacions i mesures establertes en els pressupostos anuals de la
Generalitat, es va mantenir fins a I’exercici 2021.

Per poder aplicar el model de gestié de 'empresa a tot el seu marc competencial es precisava 'ampliacié de
la seva plantilla (71 persones). Amb data d’efectes 1 d’octubre de 2021, I'empresa, va iniciar 'adaptacid a la
nova estructura organitzativa de I'Administracié portuaria, de conformitat amb la DT Cinquena, Personal i
mitjans de la Llei 10/2019 i en aplicacio dels Acords del Comité Executiu de 'ENTITAT, en sessions ordinaries
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de 27 de juliol i 23 de novembre de 2021. Aquesta nova estructura organitzativa ha suposat ampliar la plantilla
en 21 places. A 31.12.2022 el nombre de places ocupades era de 83.

Les despeses de personal inclouen també la seguretat social i les despeses socials (en I"Ultim exercici la
productivitat).

Cal indicar que el valor afegit corresponent als exercicis 2020, 2021 i 2022 estan afectats per les mesures
indicades en I'apartat 4.1. El valor afegit generat per treballador sense I'aplicacié de mesures seria un 20%,
un 1,66 % i un 9,78 % superiors, respectivament, en els exercicis 2020, 2021 i 2022.

Valor afegit per treballador (€) 164.541,28 150.978,66 172.413,03 184.075,63

Inversid i finangament

La inversid certificada mitjana corresponent al periode 2001-2004 es va situar en 6,9 milions d’euros i la
mitjana de 'esforg inversor (inversié certificada/ immobilitzat net total) en el 7,79 %. L'esforg inversor de
I’empresa en el quadrienni 2005-2008 ha estat del 7 % i la mitjana de la inversio certificada s’ha situat en 7,6
milions d’euros. L’esforg inversor en el quadrienni 2009-2012 s’ha situat en el 7,3 % i la mitjana de la inversio
certificada s’ha situat en 10 milions d’euros. En I’exercici 2013 es va certificar per valor de 2,1 milions d’euros.
En el Paif 2014-2017 se’n va certificat per valor total de 15 milions d’euros i si sumem I'any pont 2018, la
guantia certificada suposaria 20,5 milions d’euros.

Pel que fa al Paif 2019-2023, en la primera anualitat es va certificar obra per valor de 5,1 milions d’euros. En
I'exercici 2020, dels 16,9 milions d’euros d’obra executada, 13,3 milions d’euros, corresponien a les
actuacions d’emergeéncia ocasionades pel temporal Gloria i la resta (3,6 milions d’euros), es correspondria
amb actuacions del Paif 2019-2023.1! En I'exercici 2021 es va certificar per valor de 3,9 milions d’euros i per
valor de 4,2 milions d’euros en I'any 2022. Es a dir, fins a 31.12.2022 S’havia certificat obra per valor de 30,2
milions d’euros.

PAIF (milers€) | Inversié mitjana executada | Inversio total certificada Inversio prevista | Compliment en €

2001-2004 6.908 27.630 52.288 52,84 %
2005-2008 7.625 30.501 40.871 74,63 %
2009-2013(*) 8.574 42.869 45.414 94,40 %
2014-2018(*) 4.125 20.626 26.700 77,25 %
2019-2023 7.537 30.150 30.885 97,62 %
Mitjana 6.899 151.776 196.158 77,37 %

Tal com s’observa en el grafic 11 durant I'exercici 2005 I'empresa va registrar el maxim de deute viu amb un
endeutament de 13.984 milers d’euros, en I'exercici 2017 el deute a llarg termini és zero. El PAIF 2019-2022
s’afronta Unicament amb recursos propis.

1 En la sessi6 del Comité Executiu de 9.12.2020, es va aprovar la seva reestructuracié i ampliacié del termini a un any més.
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Grafic 11. Evolucié de la inversio i ’'endeutament a llarg termini en els diferents PAIFS (milers €)

4.3 Andlisi dels resultats i rendibilitat

. 019 020 0 0
014-2018 019-20

Rendibilitat economica (marge x rotacid) 3,63 % 2,79 % 1,42%| 243%| 2,34% 2,24%
Marge (resultat explotacié/facturacid) 33,46 % | 27,14%| 17,55% | 22,73 % | 20,77 % 22,05 %
Rotacid (facturacié/mitjana immobilitzat net no financer) 10,84 % | 10,27 % 8,09% | 10,67 % | 11,26% 10,07 %
Rendibilitat financera (benefici net/fons propis) 3,25% 2,62 % 1,38% 2,26 % 2,15% 2,10 %

Taula 3. Ratis de rendibilitat economica i financera

En la taula 3 es pot comprovar I'evolucioé dels dos ratios analitzats en els quatre primers anys del PAIF (2019-
2023) i podem establir una comparativa de les dades mitjanes obtingudes i les mitjanes resultants del PAIF
anterior (2014-2017) i de I'any pont 2018.

Aixi doncs, en el periode 2014-2018 obtenim 33,46 € de benefici d’explotacid per cada 100 € facturats, valor
qgue s’ha reduit 11,11 punts. Si es vol augmentar el marge, caldra reduir els costos, augmentar els ingressos o
ambdues accions simultaniament. Donat que els costos de personal i despesa corrent estan molt ajustats i
encara per sota dels percentatges habituals en una empresa prestadora de serveis, caldra veure si amb
I'actualitzacid anual de les taxes i preus publics, en funcié del previst a la llei pressupostaria de la Generalitat,
juntament amb I'atorgament de noves concessions, prorrogues i I'augment del nivell d’activitat portuaria
desenvolupada en els ports, es podra augmentar el marge.

Alhora també podem incidir amb el rati de rotacié de I’actiu, que en el periode 2014-2018 suposava recuperar
quasi 11 € per cada 100 invertits, en el periode 2019-2022 ha baixat un punt. En aquest cas caldra possibilitar
inversions amb retorn econdomic, tot i que actuacions I'empresa realitza moltes inversions per assegurar la
funcionalitat dels ports i per la mitigacié de la crisi climatica que no tenen retorn economic pero si un
important retorn social.
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5. Objectius del Pla d’Inversions 2024-2027

Les inversions i actuacions projectades en els ports que sdn competéencia de la Generalitat es poden classificar
segons la seva orientacié estrategica com ja s’ha comentat anteriorment, en funcié de quin agent es fara
carrec del finangcament (public, privat, publicoprivat i public-public) i en funcié dels diferents impactes
socioeconomics, mediambientals, millora de processos, estalvi de costos.

En aquest sentit, la inversié que es detalla en aquest Pla és totalment publica i es distribueix en 9 tipologies
diferents d’inversions que estan enfocats a dotar I'empresa i els ports de valor afegit amb criteris
d’Smartport/Greenport/Socialport:

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer
d’embarcacions i per I'adequacié al canvi climatic

Grup 2: Inversions de caire comercial

Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer

Grup 5: Inversions de potenciacié de la nautica esportiva

Grup 6: Inversions de caracter turistic i sinergia port-territori

Grup 7: Inversions en el sector industrial i técnic

Grup 8: : Inversions en digitalitzacié, comunicacions, millora de processos i TIC

El Pla d’actuacions va més enlla d’un pla d’infraestructures i destina recursos a dotar I'empresa d’eines que
permetin millorar la productivitat, la qualitat, el nivell de servei (digitalitzacid, cartografia, telegestié de
comptadors, open data...) i donant resposta a dues grans linies d’actuacio:

e la millora de les infraestructures portuaries per possibilitar la prestacié de serveis de qualitat als
diferents sectors economics que desenvolupen la seva activitat en els ports (sector comercial, sector
industrial i técnic, sector pesquer, sector nautic, sector turistic) i I'afluencia dels ciutadans en
activitats ludiques, culturals, etc. (sinergia port-territori), fomentant la formacié en els diferents
sectors i aconseguint un aprofitament sostenible de recursos naturals i economics.

e i les actuacions de caracter transversal que possibiliten la realitzacié de les anteriors, ja sigui per
mantenir la funcionalitat basica dels ports, desenvolupar plataformes de gestid integrada,
contribuint a la mitigacié del canvi climatic.

~
eInversions per assegurar la funcionalitat dels ports: Mantenir i millorar la funcionalitat basica dels ports,
assegurar el recer de les embarcacions, protegir els espais portuaris

J
D
Inversions d'altres grups de caracter transversal: Energies alternatives, punts de recarrega, itineraris
turistics, abalissament
J
)

eInversions en sistemes de seguretat en les instal-lacions portuaries: Millorar i modernitzar els sistemes

de seguretat en els ports (cameres ...)
J

eDigitalitzacié, comunicacions, millora de processos i TIC: Portar a terme el Pla de digitalitzacid, miIIora?
les comunicacions entre les oficines centrals i les oficines portuaries, introduir millores en els processos
existents mitjangant la modificacié de programes actuals i I'adquisicié de nous programes que comportin
millores en la gestio -
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Les actuacions anteriors s’han de realitzar amb criteris de sostenibilitat economica i social, generant sinergies
amb el territori i possibilitant I'autofinangament del sistema portuari

Els objectius marcats en els diferents sectors d’activitat es detallen a continuacio:

Inversions de caire comercial i transport de viatgers

« Captar nous trafics de mercaderies i recerca de nous mercats i mantenir els trafics actuals
« Fomentar I'explotacio de superficies disponibles
« Millorar I'operativa comercial
| «Incrementar les escales de creuers turistics
« Coordinar amb les empreses i sectors interessats per a crear sinérgies que permetin captar els
creuers

Inversions de mitigacid del canvi climatic

« Pla d’electrificacio dels ports

» Optimitzar les xarxes de serveis de subministraments i regular els seus consums: millorar I'eficiéncia
energeética dels ports

« Garantir la qualitat de les aiglies

« Potenciar I’Gis de vehicles eléctrics

« Gestionar de forma sostenible els recursos naturals i elpaisatge

Inversions de suport al sector pesquer

 Millorar els sistemes de comercialitzacié del peix i serveiscomplementaris
» Optimitzar les darsenes pesqueres

.. *Recolzar les politiques del sector pesquer

« Reforgar la marca "peix llotja"

, Inversions de potenciacié de la nautica esportiva

» Optimitzar els espais d’aigua de la zona de servei

— . Diversificar I'oferta de serveis i millorar la sevaqualitat
« Donar resposta a la demanda de granseslores

$ « Promocionar la nautica esportiva

e Inversions de caire turistic i de sinergia port-territori

« Optimitzar i millorar els espais de connexio del port amb la ciutat, potenciant la interaccio de les
| activitats ciutadanes amb les possibilitats que ofereixen les infraestructures portuaries

Inversions en el sector industrial i técnic

* Fomentar sinergies entre ports

« Reactivar i impulsar el sector de drassanes

« Aconseguir una distribucié equilibrada dels escars

« Fomentar zones de baix index de demanda per destinar-se a hivernada

Pla d’Inversions 2024 — 2027



ﬂ Ports EN

de la Generalitat

6.  Criteris utilitzats per a I'assignacio de la quantia d’inversio
publica en els ports.

Una vegada determinada la inversié maxima a portar a terme en funcié dels recursos generats i de les
obligacions contretes per I'empresa®? es procedeix a assignar la inversié de la segiient manera:

1. Es preveu que durant la vigéncia del Paif 2024-2027 es generaran recursos per una quantia de
30.000.000 € dels quals un 5 % (1.500.000 €) es destinaran a donar cobertura a actuacions de pla de
ports de caracter transversal, 28.000.000 € es destinaran a donar cobertura al Pla d’inversions
quadriennal i els 500.000 € restants es destinaran a altres conceptes d’inversio.

2. D’altra banda, s’ha previst incorporar romanents de tresoreria per a implementar les accions
derivades de I'aplicacié de normatives legals que es puguin produir en els anys de vigéncia del Paif.13
Per exemple I'actuacié vinculada a LE 4, Sostenibilitat ambiental, mitigacié i adaptacid al canvi
climatic, del Pla de Ports “Implementacié nous punts de carrega per adequacié a RDL 29/2021 que
suposara aproximadament invertir 1.000.000 €”.

3. L’assignacid de la inversié!* per zones portuaries, 28.000.000 € ve determinada per la segiient
férmula:

(80 % * a + 20 %* b)*coeficient territorial= Inversié pendent d’assignar per ZonaPortuaria

e Variable a = Percentatge de facturacio registrada en I'exercici 2022 per Zona Portuaria

Zona Facturaci6 2022 a 80%*a
ZC 3.717.067,24 24,93% 19,94%
ZN 6.689.590,58 44,87% 35,90%
ZS 4.502.999,22 30,20% 24,16%
Total general € 14.909.657,04 100,00% 80,00%

e Variable b = (variable a — percentatge d’inversio realitzada en PAIFS anteriors)

En el quadre seglient es detalla la inversid realitzada acumulada des del primer PAIF portat a terme
per I'empresa per Zones Portuaries:

Zona Inversié 2001-2022 Pes b 20%*b
ZC 36.758.356,84 20,51% 4,42% 0,88%
ZN 88.186.214,01 49,21% -4,34% -0,87%
A 54.274.797,39 30,28% -0,08% -0,02%
Total general 179.219.368,24 100,00%

12 consultar punt 7 -Pla de finangament- d’aquestdocument

B Encas que es produeixin emergencies climatiques que no es puguin cobrir amb els romanents de tresoreria s’ajornaran les actuacions
previstes en el PAIF en funcid de la prioritat que tinguin assignada

14 Son actuacions que s’inventarien i que pressupostariament s’integren en el capitol 6- Inversions reals. L'empresa també executa
paral-lelament un Pla de conservacié i manteniment que forma part del capitol 2 Despeses de béns corrents i serveis del Pressupost
(Article 021 Conservacio i reparacio).
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e El coeficient territorial es determina en funcié de la situacio de les instal-lacions portuaries per
zona portuaria després de I'aplicacié de I'altim PAIF i vol assegurar un minim d’inversié en totes
les instal-lacions, per possibilitar la prestacié del servei public portuari, amb independéncia de
la seva capacitat economica i tenint en compte que el conjunt de recursos de I'empresa ha de
cobrir les necessitats del conjunt del seu sistema portuari.

Zona Coeficient
Portuaria territorial
Centre 1,1
Nord 0,9
Sud 1

e En el quadre segiient es pot comprovar com el percentatge de |'assignacio de la inversio
realitzada s’ajusta als intervals determinats per cadascuna de les Zones.

Inversio assignada

Zona Portuaria Percentatge
PAIF 2024-2027
Centre 8.163.878,20 29,16%
Nord 11.232.650,10 40,12%
Sud 8.603.471,70 30,73%
Total Zones € 28.000.000,00 100,00%

A continuacié s'inclou el resum de les inversions classificades per a cadascuna de les tipologies definides:

PAIF 2024-2027 “
estructurs po o recer d ombarcacons | per {adeauacd ol canv cimatc | 13069000 44:30%
Grup 2: Inversions de caire comercial 856.000 2,90%
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic 3.023.629| 10,25%
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 3.349.899| 11,36%
Grup 5: Inversions de potenciacid de la nautica esportiva 1.160.000 3,93%
Grup 6: Inversions de caire turistic i sinergia port-territori 6.201.472| 21,02%
Grup 7: Inversions en el sector industrial i técnic 700.000 2,37%
Grup 8: Inversions en digitalitzacid, comunicacions, millora de processos i TIC 1.140.000 3,86%
Totals € 29.500.000 100%

La inversio a realitzar per PGC es concentra, basicament, en aquest PAIF en actuacions dels grups 1 (44,30 %)
i6(21,02 %).
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La distribucioé en euros per anualitats és la segient:

Inversio per anualitat PGC

7.650.000,00 €

7.500.000,00 €

7.543.399,43

7.350.000,00 € 7.419.773,39

7.200.000,00 € 7.250.000,00 7.286.827,18
7.050.000,00 € TS

2024 2025 2026 2027

A continuacio ens centrem en la inversid a realitzar per PGC que és la que sera objecte del Pla de finangament
i que es detalla per grups d’actuacid, en funcid de la seva vinculaci6 a les diferents linies estratégiques del Pla de
Ports Hortitz6 30 i per Zona Portuaria:

Grup 7: Inversions en el
sector industrial i técnic;
2,37%

Grup 8: Inversions en
digitalitzacié, comunicacions,
millora de processos i TIC; 3,86%

Grup 1: Inversions per
assegurar la funcionalitat
de cada port com a
infraestructura per al recer
d’embarcacions i per
I’adequacié al canvi
climatic; 44,30%

Grup 6: Inversions de caire
turistic i sinergia port- _\
territori; 21,02%

Grup 5: Inversions de
potenciaci6 de la nautica
esportiva; 3,93%

Grup 4: Inversions de /

suport al sector pesquer;
11,36% |
Grup 3: Inversions de
mitigacio del canvi
climatic; 10,25%

Grup 2: Inversions de caire
comercial; 2,90%

LE 7: Innovacié

LE 6: Sinergia port-territgri...\ / 3,05%

LE 5:Interconnectivitat
portuaria \
0,34%

LE 3:Sostenibilitat
economica
40,63%

LE 4: Sostenibilitat —
ambiental, mitigacio i
adaptacié al canviclimatic
42,26%
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12.000.000,00

11.232.650,10

10.000.000,00

8.000.000,00

8.603.471,70
8.163.878,20

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

1.500.000,00

TRANSVERSAL

0,00

NORD CENTRE

Analitzem per a cadascuna de les Zones Portuaries la distribucié de la inversid en euros a realitzar:

Zona Nord

Inversié de PG en la Zona Portuaria Nord per anualitat
5.000.000,00
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00

2024 2025 2026 2027
HZN 2.700.000,00 650.000,00 4.126.750,67 3.755.899,43
Ports ZN
. 3,40% El Port de la Selva
Llanga 16,02%
Blanes
12,46%
Sant Feliu de Guixols
8,15% _ Roses
19,77%
, / _ L'Escala
Palamoés 10,68%
18,78% L'Estartit
5,16%
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Grup 8: Inversions en
/ digitalitzaci,
comunicacions,
millora de processos
iTIC
2,14%

Grup 7: Inversions en
el sector industrial i
técnic
6,23%

Grup 1: Inversions
~——__ perassegurar la
funcionalitat de cada
port com a

infraestructura per al
recer d’embarcacions

i per 'adequacié al

canvi climatic
35,70%

Grup 6: Inversions de
caire turistic i
sinergia port-territori
15,13%

Grup 5: Inversions de
potenciacid de la
nautica esportiva

10,33%

Grup 4: Inversions de

suport al sector Grup 3: Inversions de

pesquer mitigacié del canvi
22,75% climatic
7,72%
Zona Centre
Inversié de PG en la Zona Portuaria Centre per anualitat
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00
2024 2025 2026 2027
mZC 1.661.500,00 2.994.000,00 1.270.878,20 2.237.500,00
Sant Pol de Mar Sitges
6,40% 1,47%

Pineda de Mar
1,22%
Arenys/Vilanova/Ma
snou
2,23%
Vilanova i la Geltru
28,44%
_ Arenys de Mar
60,24%
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Grup 6: Inversions de
caire turistic i sinergia
port-territori
15,03%

Grup 4: Inversions de
suport al sector
pesquer
6,05%

Grup 3: Inversions de _/

mitigacié del canvi
climatic
5,49%

Grup 1: Inversions
per assegurar la
funcionalitat de cada
port com a
infraestructura per al
_recer d’embarcacions
i per 'adequacié al
canvi climatic
70,30%

Grup 2: Inversions de
caire comercial
3,14%

Zona Sud

Inversié de PG en la Zona Portuaria Sud per anualitat
4.000.000,00
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00

0,00

2024 2025 2026 2027
mZS 1.924.549,66 3.250.000,00 1.878.922,04 1.550.000,00

Deltebre Torredembarra
1,16% 2,32%

Cambrils
Port Industrial 8,60%
Alcanar

5,81%

Ametlla de Mar

17,43%
Les Cases d'Alcanar
37,19%
L'Ampolla
3,24%
Amposta
1,39%

La Rapita
22,85%
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Grup 6: Inversions de
caire turistic i
sinergia port-territori
38,06%

Grup 4: Inversions de
suport al sector
pesquer

3,49%

Grup 3: Inversions de
mitigacio del canvi
climatic
14,05%

7. Pladefinancament

Grup 1: Inversions
per assegurar la
funcionalitat de cada
port com a
infraestructura per al
recer d’embarcacions
i per 'adequacié al
canvi climatic
38,59%

Grup 2: Inversions de
caire comercial
5,81%

L'analisi seglient té com a objecte establir la viabilitat financera del Pla d’actuacions i inversions quadriennal
2024-2027 de PGC que suposa una inversié directa de 'empresa de 30.000.000 € (sense IVA), comptant
Unicament amb els recursos generats per la propia empresa per portar-ho a terme:

1. Es preveu que durant la vigencia del Paif 2024-2027 es generaran recursos per una quantia de
30.000.000 € dels quals un 5 % (1.500.000 €) es destinaran a donar cobertura a actuacions de pla de
ports de caracter transversal, 28.000.000 € es destinaran a donar cobertura al Pla d’inversions
quadriennal i els 500.000 € restants es destinaran a altres conceptes d’inversid. D’altra banda, s’ha
previst incorporar romanents de tresoreria per a implementar les accions derivades de |'aplicacio de
normatives legals que es puguin produir en els anys de vigéncia del Paif.1

2. El Pla de finangament ha de possibilitar també donar cobertura a les obligacions que resultin de
I'aplicacié del PAIF 2019-2023, ja sigui per obra adjudicada pendent d’executar o per actuacions
adjudicades plurianuals, amb anualitat 2024 (1.238.510,18 €):

Actuacié 2023 2024 Total €

Adequacio dels pantalans del port de reig al Port de la Selva 163.349,95 653.399,80 816.749,75
Nou punt d’evacuacié per emergéncies al moll central de Estartit 96.770,79 100.000,00 196.770,79
Millora de la zona de terrasses del Passeig Maritim de I'Ampolla 299.390,14 199.593,43 498.983,57
Millora de la plaga portuaria del Garbi de La Rapita 95.172,32 285.516,95 380.689,27

15 En cas que es produeixin emergéncies climatiques que no es puguin cobrir amb els romanents de tresoreria s’ajornaran
les actuacions previstes en el PAIF en funcié de la prioritat que tinguin assignada.

Pla d’Inversions 2024 — 2027



Ports
de la Generalitat m

3. L'empresa disposara d’una bossa d’actuacions que es podran executar en el lloc de les previstes en
el PAIF, quan per raons justificades aquestes no es puguin portar a terme.

4. Qualsevol millora de les remuneracions del personal de PGC i possibles ampliacions de plantilla que
no impliquin el traspas de noves competencies les assumira I'empresa amb els recursos que generi
o amb els generats amb exercicis anteriors.

Qualsevol actuacié, projecte o obligacié que tingui incidéencia en els Capitols 4, 6 i 7 no previstes en aquest
PAIF i que es considerin inajornables i de caracter prioritari, per portar-se a terme requerira finangament
addicional, preferiblement mitjancant la incorporacié de romanents de tresoreria d’exercicis anteriors, si no
fos possible, es deixara de fer alguna actuacié o actuacions de les previstes en el PAIF per donar-hi cobertura.

Metodologia:

En primer lloc, es realitza un quadre de recursos i d’aplicacions per als exercicis 2024-2027, on es podran
visualitzar els diferents recursos de qué disposara I'empresa i la part que es destinara a inversioé una vegada
cobertes les obligacions pressupostaries a les quals ha de fer front.

En segon lloc, per complementar el quadre anterior s’inclouen els quadres seglients:

1. En la taula 5 es fa una projeccié del compte de perdues i guanys per als anys del PAIF objecte
d’estudi del qual s’extreuen les dades corresponents als recursos generats per I'empresa.

2. Enlataula 6 es confecciona la projeccié del Balang per als anys del PAIF objecte d’estudi.

Aguest Pla financer se centra Unicament en la realitzacié de la inversid del Pla abans esmentat i en les
obligacions assumides o que té previst contraure a curt termini. Tota inversid o transferencies a tercers que
es vulguin realitzar amb independéncia d’aquest Pla hauran de ser objecte d’un financament complementari.

Hipotesis de treball:

Facturacio. Partim de les dades reals del PAIF 2019-2023, excepte per I’exercici 2023 que és una estimacio.
S’incorporen els imports previstos per a I'exercici 2024, que preveu un augment del 4 % per la consolidacié
de les concessions i prorrogues atorgades i per I'optimitzacié de I'espai portuari i augment de I'activitat
desenvolupada en els ports, també un 3 % addicional d’actualitzacié estimada de taxes i preus privats. A partir
de I'import net de la xifra de negoci determinat per a I'exercici 2024 i de la quantia establerta en concepte
“d’altres ingressos d’explotacié” per a I'exercici 2024 es preveu pels seglients exercicis augments del 3 %
anual que es correspon al percentatge d’actualitzacié previst i que es publica anualment en la llei
pressupostaria i s’aplica amb caracter general a totes les taxes de la Generalitat, augment que també s’hauria
d’aplicar als preus privats.
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Facturacio
25.000.000

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Importnetde la | )5 o3 g1 12.516.977 16.077.742 17.123.544 17.021.000 18.270.000 19.000.800 19.760.832
xifra de negoci

_ Altres 282.515 79.626 192,667 203.140 166.342 165.000 169.950 175.100

Ingressos

Facturacié ~ 15.376.327 12.596.603 16.270.409 17.326.684 17.187.342 18.435.000 19.170.750 19.935.932
mmm |mport net xifra de negoci I Altres ingressos = Facturacio

Grafic 12. Previsio de I’evolucié import net xifra de negoci en euros PAIF 2024-2027

2027

20.551.541

180.000

20.731.541

Es considera que els deutors a llarg termini suposaran un 6 % de la facturacio total de I'any i els deutors a curt

termini s’estimen en el 27 % d’aquest concepte.

Despeses de personal. Inclou sous i salaris, seguretat social, prevencid de riscos, dietes, vestuari, formacio i
la corresponent periodificacié de la paga extra (part meritada en I'exercici en curs que no s’abona fins a
I’exercici posterior), per a I'exercici 2024 es preveu un augment del 4,58 % en el primer any i en la resta

d’exercicis 2025, 2026 i 2027 es preveuen augments del 3 %.
Despeses de personal
6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00 T
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00
0,00

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
B Despeses de personal s s s e Lineal (Despeses de personal)

Grafic 13. Previsio de I’evolucio de les despeses de personal en euros en el PAIF 2024-2027
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Despeses per serveis exteriors i tributs. Partim de les quanties pressupostades en I'avantprojecte de
pressupostos 2024 i apliquem un augment de les despeses per serveis exteriors del 5 % en el primer any i del
4 % en la resta d’anys. En el cas dels tributs s’estima un augment anual del 5 %.

e Lamajorinversio realitzada en els ports donara lloc a una major despesa d’explotacid, principalment
pel que fa a les despeses de conservacié i millora de les infraestructures portuaries, despeses de
neteja, despeses de seguretat, i primes d’assegurances.

e La major activitat que es registrara als ports suposara un augment de les despeses en concepte de
“Material, subministraments i altres” que si bé d’entrada s’ha reduit en I'exercici 2024 (-1,63 %),
basicament, per I'estimacié efectuada per la Comissi6 de Subministraments del Departament
d’Economia i Hisenda pel subministrament d’electricitat que és la partida pressupostaria de més pes
en aquest concepte, pels exercicis posteriors s’espera un augment.

e La prestacio d’'un servei public de qualitat, els requeriments d’informacié dels usuaris i ciutadans, la
promocid i la modernitzacié de les instal-lacions portuaries, les auditories mediambientals, de
gualitat, economiques, de proteccid de dades, entre altres projectes, suposaran incrementar la
despesa corrent.

e Actuacions vinculades a la implementacio del Pla de ports que no poden considerar-se inversiéo com
per exemple el “Programa de seguiment i control ambiental de la qualitat de les aiglies portuaries”
gue es portara a terme en col-laboracié amb I'Agéncia Catalana de I'Aigua que es vol implantar per
a tot el Sistema portuari, que s’ha estimat en 400.000 €, quantia que es reduira en funcié de la
programacié anual del nombre d’analitiques a realitzar i del sistema de finangament que s’estableixi.
Aguesta actuacié s’emmarca dins de la linia estrategica: LEA 4.4- Garantir la qualitat de les aigles i
prevenir, minimitzar i corregir totes les formes de contaminacié d’aquestes.

Despeses corrents i tributs

7.000.000,00
6.000.000,00 L ——
5.000.000,00 —
4.000.000,00 —
3.000.000,00
2.000.000,00 ‘
1.000.000,00
0,00
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
s Conservacié i manteniment 1.167.981,71 1.202.266,26 1.094.983,49 1.054.655,56 1.800.000,00 1.800.000,00 1.890.000,00
mmmmm Altres despeses corrents 2.561.617,24 2.644.647,70 3.714.027,93 4.135.071,79 4.567.600,00 4.169.521,51 4.377.997,59
Tributs 143.314,60 326.147,61 365.225,69 288.320,75 200.000,00 150.000,00 157.500,00

s Total despeses correntitributs  3.872.913,55 4.173.061,57 5.174.237,11 5.478.048,10 6.567.600,00 6.119.521,51 6.425.497,59

B Conservacio i manteniment mmmm Altres despeses corrents Tributs === Total despeses corrent i tributs

Grafic 14. Previsio de I'evolucié d'altres despeses d'explotacié en euros

Impost sobre societats. L’entrada en vigor del Reial decret llei 26/2020, de 7 de juliol, de mesures de
reactivacido economica per fer front a I'impacte de la COVID-19 en els ambits de transports i habitatge,
modifica la Llei 27/2014, de 27 de novembre de I'impost sobre societats, modificant el régim fiscal previst per
les autoritats portuaries, que deixen d’estar parcialment exemptes d’aquest impost i passen a estar subjectes
al tipus 25 %.1° Alhora afegeix I'article 38 bis per regular la deduccié per inversions realitzades per les
autoritats portuaries. Per la qual cosa, en I'actualitat i els exercicis vinents a nivell anual suposa una quota
integra de zero, si bé I'empresa fa els pagaments a compte pertinents que després hisenda retorna en funcié
de la liquidacié anual.

16 Amb I'objecte de donar compliment a la Decisié de la Comissié C (2018) 8676 final, de 8 de gener de 2019, relativa a la fiscalitat dels
ports a Espanya.
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Inversio. La inversio es considera que es realitza en I'any que s’ha previst, per facilitar les projeccions i
comprensié de la documentacio, ja que si la inversid es posposa també ho fa el finangament corresponent.

Total Inversid

10.000.000,00

8.000.000,00

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

[r— 2024 2025 2026 2027
s NVersio Paif 2019-2022 6.286.049,66 6.894.000,00 7.276.550,91 7.543.399,43
Altres conceptes d'inversio 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
Total Inversio 7.375.000,00 7.411.827,18 7.544.773,39 7.668.399,43
B |nversio Paif 2019-2022 I Altres conceptes d'inversio Total Inversio

Grafic 15. Previsio de I'evolucié de la inversié en euros PAIF 2024-2027

Els creditors d’inversid i en concepte de proveidors a final de I'exercici s’estimen en el 6 % del total meritat
en aquests conceptes (a la quantia resultant se sumara la diferencia entre I'lVA repercutit i el suportat que
s’estima tindra saldo creditor en els quatre anys). S’aplica una amortitzacié lineal en funcié de la vida util del
bé i la dotacid a I'amortitzacid s’estima que augmenta anualment un 2,5 % respecte de I'exercici anterior.

Actuacions adjudicades i pendents d’executar i actuacions plurianuals, amb anualitat 2024, del PAIF 2014-
2018: En aquests moments desconeixem la quantia exacta pel que fa a les actuacions adjudicades pendents
d’executar. En tot cas, aquesta inversié va acompanyada del seu finangament i no té efecte en el calcul dels
recursos generats amb els quals s’haura de finangar el nou PAIF. Les actuacions plurianuals, amb anualitat
2024, ja s’han incorporat al Paif 2024-2027.

Resultats i Conclusions:

1. Perfer front a 'esmentat Pla d’inversions PGC disposara dels recursos generats per al normal
funcionament de I'empresa en el quadrienni 2024-2027:

PAIF 2024-2027 2024 2025 2026 2027 Total Paif (€)
Total recursos 7.375.000 7.411.827 7.544.773 7.668.399  30.000.000
Inversié Paif 2014-2027 6.286.050 | 6.894.000| 7.276.551| 7.543.399| 28.000.000
Transversals 963.950 392.827 143.222 0 1.500.000
Altres conceptes d'inversioé 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000

Total aplicacions 7.375.000 7.411.827 7.544.773 7.668.399 30.000.000
Taula 4. Recursos generats aplicats (€)
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2. Enel quadre seglient es mostra la projeccié del compte de pérdues i guanys:

CPIG (€)

Resultat d'explotacio

2024
2.685.000,00

2025
2.521.827,18

2026
2.454.773,39

2027
2.378.399,43

Total
10.040.000,00

Facturacié 18.435.000,00 18.988.050,00 19.557.691,50 20.144.422,25 77.125.163,75
-Serveis exteriors -5.969.521,51  -6.267.997,59 -6.518.717,49 -6.779.466,19  -25.535.702,77
-Despeses de personal -4.778.478,49  -4.945.725,24  -5.118.825,62 -5.297.984,52  -20.141.013,86
-Tributs -150.000,00 -157.500,00 -165.375,00 -173.572,11 -646.447,11
-Subvencions corrents -162.000,00 -205.000,00 -210.000,00 -225.000,00 -802.000,00
-Dotaci6 a I'amortitzacio -5.500.000,00 -5.700.000,00 -5.900.000,00 -6.100.000,00 -23.200.000,00
-Imputacié de subvencions
d'immobilitzat no financer i altres 810.000,00 810.000,00 810.000,00 810.000,00 3.240.000,00
EBITDA 7.375.000,00 7.411.827,18 7.544.773,39 7.668.399,43 30.000.000,00
-Impost sobre societats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos Generats 7.375.000,00 7.411.827,18 7.544.773,39 7.668.399,43 30.000.000,00
- Pagaments immobilitzat
certificacions -7.375.000,00 -7.411.827,18 -7.544.773,39 -7.668.399,43  -30.000.000,00
Recursos aplicats -7.375.000,00 -7.411.827,18 -7.544.773,39  -7.668.399,43  -30.000.000,00
Taula 5. Evolucié del compte de pérdues i guanys (2024-2027)
3. En el quadre seglient es mostra la projeccié del balang:
BALANC (€) 2024 2025 2026 2027
A. ACTIU NO CORRENT 199.630.582 | 201.390.409 | 203.084.622| 204.703.945
I. Immobilitzat intangible 1.130.063 1.322.890 1.216.112 916.112
IIl. Immobilitzat material 178.605.537 | 180.124.537 | 181.876.088| 183.744.488
IV. Inversions a empreses del grup i associades a llarg termini 29.868 29.868 29.868 29.868
VI. Actius per impost diferit 18.265.113 18.265.113 18.265.113 18.265.113
VII. Deutors comercials no corrents 1.600.000 1.648.000 1.697.440 1.748.363
B. ACTIU CORRENT 24.847.536 24.593.379 24.333.834 24.076.285
Ill. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 5.000.000 5.150.000 5.304.500 5.463.635
VII. Efectiu i altres actius liquids equivalents 19.847.536 | 19.443.379| 19.029.334| 18.612.650
TOTAL ACTIU (A+B) 224.478.117 | 225.983.788 | 227.418.456| 228.780.230
A. PATRIMONI NET 220.607.363 | 222.319.190 | 223.963.963 | 225.532.363
A-1) Fons propis 171.920.747 | 174.442.574 | 176.897.347 | 179.275.747
| .Fons patrimonial 64.356.127 64.356.127 64.356.127 64.356.127
V. Resultats d'exercicis anteriors 77.047.541 79.732.541 82.254.368 84.709.141
VL. Altres aportacions de socis 27.832.079 27.832.079 27.832.079 27.832.079
VII. Resultat de I'exercici 2.685.000 2.521.827 2.454.773 2.378.399
A-2) Ajustos per canvis de valor 18.265.113 18.265.113 18.265.113 18.265.113
A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts 30.421.502| 29.611.502| 28.801.502| 27.991.502
B. PASSIU NO CORRENT 2.099.993 1.829.231 1.558.469 1.287.707
I. Provisions a llarg termini 385.253 385.253 385.253 385.253
V. Periodificacions a llarg termini 1.714.739 1.443.977 1.173.215 902.453
C. PASSIU CORRENT 1.770.762 1.835.367 1.896.024 1.960.160
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar 1.500.000 1.564.605 1.625.262 1.689.398
VI. Periodificacions a curt termini 270.762 270.762 270.762 270.762
TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU (A+B+C) 224.478.117 | 225.983.788 | 227.418.456| 228.780.230

Taula 6. Evolucié del balang (2024-2027)
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4. la rotacio d'actius prevista consolida el creixement experimentat en els ultims anys per sobre el 10 %.
L’empresa disposara de liquiditat en tot moment, ja que el seu fons de maniobra se situa per sobre de
I1,5. Les actuacions en infraestructura que portara a terme PGC les financara totalment amb recursos

propis i no precisara recorrer a finangcament alie.

Rati de fons de maniobra?’ 14 13 13 12
Rotacié d'actius 18 10,26 % | 10,46 % | 10,68% | 10,91 %
Recursos generats/ Xifra de negoci 40 % 39% 39% 38%
Rati d'absorci6 d'ingressos 60 % 61% 61 % 62 %
Rendibilitat de sistema portuari *° 2% 2% 2% 2%

5. ElPla de finangament proposat per fer front al Pla d’inversié 2024-2027 presenta un escenari realista de
I’evolucid prevista dels comptes de I'empresa. Es tracta d’un instrument viu que podra i haura d’adaptar-

se a les necessitats i millores que es puguin produir durant la seva vigéncia.

6. La rendibilitat del Pla d’Inversions esta en funcié de la taxa interna de retorn de cadascuna de les
inversions proposades i de la seva major o menor incidencia en la capacitat de generar recursos. En
aquest Pla s’aborden inversions en infraestructures portuaries de remodelacio exterior per millorar la
proteccié i funcionalitat dels ports que gestiona I'empresa, 13,1 milions d’euros que no tindran retorn
via ingressos, tot i que son imprescindibles per al normal funcionament de les diferents activitats que es
desenvolupen als ports, aixd0 comporta una rendibilitat prevista en el sector portuari del 2 %, que per als
exercicis vinents es considera optima, donades les caracteristiques actuals del sector portuari i les
limitacions que comporten |'adaptacié a noves normatives.

Barcelona, 30 de Novembre de 2023

v Actiu circulant entre passiu circulant.

18 Ingressos d’explotacié entre immobilitzat net.

19 . N . s . - .
Puertos del Estado estableix el valor optim d’aquest rati en el 2,5 % i és el quocient entre el resultat de I'exercici sense considerar resultats
extraordinaris ni deterioraments, i I’actiu no corrent net mitja de I'exercici excloent I'immobilitzat en curs, els actius per impostos diferits i els deutors

comercials a llarg termini

Pla d’Inversions 2024 — 2027
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Aquest document incorpora el detall de
les inversions a realitzar per tipologia,
port, descripcié i planols.

Annex: Pla d’inversions

Barcelona, 30 de novembre de 2023
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L'ALT EMPORDA
0 5 EL PORT DE LA '
Grup Inversio LLANCA SELVA ROSES L'ESCALA
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port
com a infraestructura per al recer d’embarcacions i per a 600.000,00 € 100.000,00 4 1.700.000,00 § 120.000,00 4

I"'adequacid al canvi climatic

Grup 2: Inversions de caire comercial
Grup 3: Inversions de mitigacié del canvi climatic 25.000,00 4 125.000,00 4 25.000,00 § 150.000,00 €
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 600.000,00 € 195.899,43 § 850.000,00 4
Grup 5: Inversions de potenciacid de la nautica esportiva 650.000,00 €
Grup 6: Inversions de caire turistic i sinergia port-territori 325.000,00 € 300.000,00 € 80.000,00 4
Grup 7: Inversions en el sector industrial i técnic
Grup 8: Inversions en digitalitzacié, comunicacions, millora de
processos i TIC
BAIX EMPORDA LA SELVA

- , ; SANT FELIU PORTS ZN
Grup Inversio L’ESTARTIT PALAMOS GUIXOLS BLANES
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de
cada port com a infraestructura per al recer 430.000,00 ¢ 360.000,00 € 380.000,00€ 320.000,00 4
d’embarcacions i per a I'adequaci6 al canvi climatic
Grup 2: Inversions de caire comercial
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic 50.000,00€¢ 300.000,00€ 25.000,00 4 25.000,00 § 141.750,67 €
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 500.000,00 § 230.000,00€ 180.000,00 ¢
Grup 5 Inversions de potenciacié de la nautica 100.000,009  250.000,00€ 160.000,00 4
esportiva
Grup 6:.Inver5|ons de caire turistic i sinergia port- 120,000,004 875.000,00 4
territori
Grup 7: Inversions en el sector industrial i técnic 700.000,00 4
Gr.up 8: Inversions en.dlgltalltzacm, comunicacions, 240.000 €
millora de processos i TIC
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Inversid de PG en la Zona Portuaria Nord per
anualitat

€4.500.000,00
€4.000.000,00
€3.500.000,00
€3.000.000,00
€2.500.000,00
€2.000.000,00
€1.500.000,00
€1.000.000,00

€500.000,00 -
€-

2024 2025 2026 2027
m Total €2.700.000,00 €650.000,00 €4.126.750,67 €3.755.899,43
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Port de Llanga

Llanga

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a

infraestructura per al recer d’embarcacions i per ’adequacié al canvi 600.000,00 €
climatic

Adequacié molls zona pesca 450.000,00 €
Reforg escullera zona de la Gola 150.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacioé del canvi climatic 25.000,00 €
Instal-lacié de plaques solars a I'edifici de serveis 25.000,00 €
Total general 625.000,00 €

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer
d’embarcacions i per a 'adequacio al canvi climatic

1. Adequacié molls zona pesca al port de Llanga

Descripcio Substitucié d’uns seixanta metres lineals de palanques entre la zona de la rampa de
varada i I'edifici de la llotja. També s’inclou el recalg i pavimentacid de la zona del moll
vertical.

Anualitat 2025

Inversio 450.000,00 €

2. Reforg escullera zona de la Gola al port de Llanga

Descripcio Reforg del talus d’escullera existent que protegeix la zona de I'aparcament public de la
zona de la Gola i que queda afectada davant de temporals de Llevant.

Anualitat 2027
Inversio 150.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacié del canvi climatic

3. Instal-lacié de plaques solars a I'edifici de serveis del port de Llanga

Descripcio Instal-lacio de plaques fotovoltaiques a la coberta de I'edifici de serveis per tal de reduir
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi economic.

Anualitat 2026

Inversio 25.000,00 €
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El Port de la Selva

El Port de la Selva

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a

infraestructura per al recer d’embarcacions i per I'adequacié al canvi 100.000,00 €
climatic
Dragat moll de la Timba 100.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic 125.000,00 €
Instal-lacid de plaques solars a I'edifici de serveis 25.000,00 €
Adequacié instal-lacions de subministrament d’aigua i BT 100.000,00 €
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 600.000,00 €
Adequacié edificacions dic de recer 600.000,00 €
Grup 5: Inversions de potenciacié de la nautica esportiva 650.000,00 €
Adequacié dels pantalans del port de Reig 650.000,00€
Grup 6: Inversions de caire turistic i sinergia port-territori 325.000,00 €
Pavimentacio passeig del Mil-lenari 75.000,00 €
Pavimentacio esplanada moll Tester, moll Gros i vial pesca 250.000,00 €
Total general 1.800.000,00 €

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer
d’embarcacions i per a 'adequacio al canvi climatic

1. Dragat al moll de la Timba al port del Port de la Selva

Descripcio Recuperacio del calat del moll per tal de garantir la seva funcionalitat i I'atracament
segur de les embarcacions que hi operen.

Anualitat 2026
Inversio 100.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic

2. Instal-lacié de plaques solars a I'edifici de serveis del Port de la Selva

Descripcio Instal-lacié de plaques fotovoltaiques a la coberta de I’edifici de serveis per tal de reduir
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi economic.

Anualitat 2026

Inversio 25.000,00 €
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3. Adequacié instal-lacions de subministrament d’aigua i BT al port del Port de la Selva

Descripcio

Anualitat

Inversio

Adequacid de les xarxes d’aigua i llum amb I'objectiu de modernitzar les instal-lacions i
els seus equips de mesura, per tal de millorar I'eficiéncia i la qualitat delservei.

2026

100.000,00 €

4. Adequacié edificacions del dic de recer del Port de la Selva

Descripcio

Anualitat

Inversio

Reforma dels edificis de serveis situats en el dic d’abric per assegurar la seva funcionalitat
i posar-los en valor per generar futures ocupacions.

2027

600.000,00 €

5. Adequacio dels pantalans del Port Reig del Port de la Selva

Descripcio

Anualitat

Inversio

Renovacio dels pantalans de la zona del port Reig, recrescut de piles, instal-lacid de nous
pilots per assegurar I’estabilitat de les passeres i adequacio dels trens de fondeig i de la
xarxa de subministrament de serveis.

2024 (P) (*)

650.000,00 €

6. Pavimentacio del passeig del Mil-lenari del Port de la Selva

Descripcio

Anualitat

Inversio

Substitucio de la graveta existent al passeig per nous paviments que millorin la integracio
port-ciutat, I'accessibilitat dels vianants i evitin la perdua de material en periodes de
temporal maritim.

2026

75.000,00 €

7. Pavimentacio esplanada moll Tester, moll Gros i vial de pesca del Port de la Selva

Descripcid

Anualitat

Inversio

Pavimentacio del vial pesquer, I’esplanada de treball del moll Tester i del moll Gros per
regularitzar la rasant i assegurar la seva funcionalitat.

2027

250.000,00 €

(*) Actuacio plurianual. Veure anualitat 2023 a la pagina 28 del document PAIF.
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Port de Roses

Roses

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a

infraestructura per al recer d’embarcacions i per ’adequacié al canvi 1.700.000,00 €
climatic
Reforg dic de recer i adequacio passeig 650.000,00 €
Millora del moll comercial 350.000,00 €
Adequacié del moll en “U” 500.000,00 €
Dragat moll de Ribera 200.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic 25.000,00 €
Instal-lacid de plaques solars a I'edifici de serveis 25.000,00 €
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 195.899,43 €
Millora de paviments, tancaments i grades de la llotja 195.899,43 €
Grup 6: Inversions de caire turistic i sinergia port-territori 300.000,00 €
Millora paviments vial d’entrada 300.000,00€
Total general 2.220.899,43 €

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer
d’embarcacions i per a 'adequacio al canvi climatic

1. Reforg dic de recer i adequacio passeig al port de Roses

Descripcio Refor¢ del parament vertical interior d’escullera del dic de recer i urbanitzacid del propi
vial del dic, generant nou itinerari public per a vianants i assegurant la funcionalitat del
dic.

Anualitat 2026

Inversio 650.000,00 €

2. Millora del moll comercial al port de Roses

Descripcio Nova pavimentacio del vial d’accés, reforg estructural en zones descalcades i amb blocs
desplagats i adquisicio de noves defenses per tal de millorar I'explotacio del moll.

Anualitat 2026

Inversio 350.000,00 €

10
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3. Adequacié del moll en “U” al port de Roses

Descripcio Refor¢ dels molls que conformen la zona de I'escar i que presenten un fort capbussament,
i pavimentacio de la seva esplanada per crear noves zones de treball.

Anualitat 2027
Inversio 500.000,00 €

4. Dragat moll de Ribera al port de Roses

Descripcio Recuperacio del calat de la zona del moll de Ribera per garantir I'accés i 'amarrament
de les embarcacions

Anualitat 2027

Inversio 200.000,00 €

5. Instal-lacié de plaques solars a I'edifici de serveis del port de Roses

Descripcio Instal-lacié de plaques fotovoltaiques a la coberta de I’edifici de serveis per tal de reduir
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi economic.

Anualitat 2026

Inversio 25.000,00 €

6. Millora de paviments, tancaments i grades de la llotja de peix al port de Roses

Descripcio Millora del paviment, els tancaments exteriors i les grades de la zona de subhasta de la
llotja de peix per millorar les condicions dels usuaris i garantir I’eficiencia de I’edifici.

Anualitat 2027

Inversio 195.899,43 €

7. Millora de paviments del vial d’entrada al port de Roses

Descripcio Adequacio de I’eix central com a element vertebrador de I'entrada del port, millorant els
paviments i el mobiliari urba.

Anualitat 2027

Inversio 300.000,00 €

11
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Port de L’Escala

L’Escala

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a

infraestructura per al recer d’embarcacions i per I'adequacié al canvi 120.000,00 €
climatic

Millora de fondejos del dic de recer 120.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic 150.000,00 €
Adequacié instal-lacions de subministrament d’aigua i BT 150.000,00 €
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 850.000,00 €
Adequacié edificacions darsena pesquera 850.000,00 €
Grup 6: Inversions de caire turistic i sinergia port-territori 80.000,00 €
Pavimentaci¢ illeta eix central 80.000,00€
Total general 1.200.000,00 €

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer
d’embarcacions i per a I'adequacio al canvi climatic

1. Millora dels fondejos de dic de recer al port de I’Escala

Descripcio Per millorar les condicions d’amarament i aprofitament de la darsena del dic de recer, es
proposa una nova disposicié i millora del tren de fondeig en aquesta zona per tal de
satisfer les necessitats de la flota actual.

Anualitat 2026
Inversio 120.000,00 €
Grup 3: Inversions de mitigacio del canvi climatic

2. Adequacio de les instal-lacions de subministrament d’aigua i BT al port de ’Escala

Descripcio Adequacio de les xarxes d’aigua i llum amb I'objectiu de modernitzar les instal-lacions i
els seus equips de mesura, per tal de millorar I'eficiéncia i la qualitat delservei.

Anualitat 2027
Inversio 150.000,00 €
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer

3. Adequacio de les edificacions de la darsena pesquera al port de I’Escala

Descripcio Adequacio dels edificis destinats a la flota pesquera que presenten un elevat estat de
corrosio en part de la seva estructura, per tal de garantir la seva funcionalitat i millorar
el seu aillament i impermeabilitzacio.

13
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Anualitat 2024
Inversio 850.000,00 €
Grup 6: Inversions de caire turistic i sinergia port-territori

4. Pavimentacio illa de I'eix central al port de I’Escala

Descripcio Reposicié de paviments i adequacio urbanistica per millorar la integracio de I'espai amb
el port i la seva accessibilitat.

Anualitat 2027

Inversio 80.000,00 €

14
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Port de L’Estartit

L’Estartit

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a

infraestructura per a