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1. Introducció: 
 

El PAIF 2024-2027 és el primer que s’elabora després de l’entrada en vigor el 30 de març del 2020, de la Llei 
10/2019, de 23 de desembre, de ports i de transport en aigües marítimes i continentals (publicada al DOGC 
núm. 8032, de 30 de desembre de 2019) i de l’aprovació, en data 19/12/2020, del Pla de Ports de Catalunya, 
horitzó 2030. 

 
La Llei 10/2019 va ampliar el marc competencial de gestió de l'empresa Ports de la Generalitat que ha passat 
de gestionar directament i indirectament 26 instal·lacions portuàries a incorporar 21 ports esportius i altres 
instal·lacions portuàries o marítimes. 

 
Per poder aplicar el model de gestió de l’empresa a tot el seu marc competencial es precisava l’ampliació de 
la seva plantilla (71 persones). Amb data d’efectes 1 d’octubre de 2021, l’empresa va iniciar l’adaptació a la 
nova estructura organitzativa de l'Administració portuària, de conformitat amb la DT Cinquena, Personal i 
mitjans de la Llei 10/2019 i en aplicació dels Acords del Comitè Executiu de l’ENTITAT, en sessions ordinàries 
de 27 de juliol i 23 de novembre de 2021. Aquesta nova estructura organitzativa ha suposat ampliar la plantilla 
en 21 places. 

 
D’acord amb la lIei 10/2019 el Pla de Ports de Catalunya, és l’instrument per mitjà del qual es determinen les 
grans línies de planificació i ordenació de les infraestructures i els serveis del sistema portuari que és 
competència de la Generalitat, en el marc de les directrius que estableix el planejament territorial general. El 
Pla de Ports té caràcter de pla territorial sectorial, d’acord amb la Llei 23/1983 de Política Territorial, s’ha de 
tramitar i aprovar d’acord amb el que disposa aquesta norma. 

 
El PAIF 2024-2027 de PGC s’emmarca: 

 
A) En el Pla de Govern 

 
1. En els pressupostos de Ports de la Generalitat durant el quadrienni 2024-2027 que hauran de fer front a 

l’import total de les inversions i actuacions aprovades. 
 

2. El pressupost de Ports de la Generalitat és un reflex de la política governamental, concretament està 
incorporat al Pla de Govern (Eix 4. Un país verd, equilibrat i connectat), en l’àmbit de vertebració del 
territori i integrat en l’objectiu departamental OD8. (Consolidar un país dotat d’infraestructures que 
permetin la mobilitat a tot el territori i impulsin l’economia productiva) i concretament dirigit a: 

 
• OE 8.7 Potenciar els ports catalans com a porta logística de la Mediterrània i com a elements de 

dinamització social i econòmica en el seu territori d'influència. 
• OE 8.8 Impulsar l'estratègia de mitigació i d'adaptació al canvi climàtic del sistema portuari de 

Catalunya. 
 

Està vinculat al pressupost de la Generalitat de Catalunya mitjançant el programa pressupostari: 524 
Ports i transport marítim. Els recursos d’aquest programa es destinen a dinamitzar els sectors comercial, 
turístic i pesquer dels ports que són competència de la Generalitat i, per tant, de les poblacions on estan 
ubicats, per tal d’aconseguir unes infraestructures i instal·lacions modernes i competitives, eficients 
energèticament i ambientalment. Es volen potenciar les instal·lacions portuàries, racionalitzar l’espai 
portuari per garantir una oferta adequada de serveis, cercar nous mercats i captar nous tràfics de 
mercaderies i millorar l’operativitat i seguretat en els ports, alhora que s’impulsa l’estratègia de mitigació 
i d’adaptació al canvi climàtic. 
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Les línies mestres de la XIV legislatura marquen l’actuació de tots els departaments de la Generalitat, una 
actuació que cal que sigui coordinada, transversal i alineada amb els objectius més importants que el 
Govern estableixi, i també amb els disset Objectius per al Desenvolupament Sostenible (ODS) aprovats 
per les Nacions Unides en el marc de l’Agenda 2030. 

 
B) Els objectius del Pla de ports fins a l’horitzó 2030 són els següents: 

 
• Potenciar l’aprofitament econòmic i social de les infraestructures. 
• Garantir la sostenibilitat ambiental en el desenvolupament de l’activitat portuària. 
• Impulsar els ports com a elements generadors de sinergies territorials. 
• Fomentar la competitivitat i la qualitat dels serveis a partir de la formació en els diferents sectors. 
• Captar demanda mitjançant la promoció conjunta de tot el sistema portuari i dels serveis que s’hi 

presten. 
• Assegurar un creixement sostenible de l’activitat implantant la innovació dins del sistema portuari 

català. 
• Fer efectius en el sistema portuari els principis de transparència, accés a la informació i bon govern. 

 
C) Transversalitat: La transversalitat ha de permetre sumar esforços, expertesa i recursos, i obtenir un 

resultat més eficient i de més qualitat. 
 

• Amb altres Plans estratègics: Estratègia marítima de Catalunya 2030, Compromís Nacional pe un 
Turisme Responsable" al qual estem adherits; i el "Pla Nacional per a l'erradicació de l'amiant a 
Catalunya 2023-2032". 

 
• Lleis i normatives: Llei de canvi climàtic, Llei d’ordenació del litoral, Llei 9/2023, del 19 de maig de 

mesures extraordinàries i urgents per a afrontar la situació de sequera excepcional a Catalunya i 
Implantació de nous punts de càrrega als ports per adequació al RDL 29/2021, pel que s'adopten 
mesures urgents en l'àmbit energètic per al foment de la mobilitat elèctrica, l'autoconsum i el 
desplegament d'energies renovables. . 

 
D) Situacions sobrevingudes: Temporals, Covid-2019, crisis energètiques, guerres, etc. 

 
 
 

2. Sistema portuari català: 
 

Ports de la Generalitat és una entitat de dret públic de la Generalitat sotmesa a l’ordenament jurídic privat 
(EDP: 6720 AP-NO SEC), creada a l’empara de la Llei 5/1998 de Ports de Catalunya de 17 d’abril, derogada per 
la Llei 10/2019, de 23 de desembre de ports i transports en aigües marítimes i continentals i d'acord amb 
l'article 1.b.1 del text refós de la Llei 4/1985, del 29 de març, de l'Estatut de l'empresa pública catalana, 
aprovat pel Decret legislatiu 2/2002, del 24 de desembre, que té per finalitat gestionar les infraestructures 
portuàries que són competència de la Generalitat, en els termes establerts per aquesta llei i les normes que 
la despleguen. 

 
La missió de l’empresa és potenciar el desenvolupament i la capacitat de creixement sostenible de les 
diferents activitats que integren els ports de Catalunya, amb la consegüent dinamització de l'economia de 
llurs municipis, mitjançant la creació i gestió d'infraestructures, i la prestació de serveis per millorar la 
competitivitat i satisfer la necessitat dels diferents grups d’usuaris dels ports. 
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En l’últim estudi “Impacte econòmic de l’activitat dels ports de la Generalitat sobre l’economia catalana 
(2017)” on es quantifica l’impacte econòmic, sobre Catalunya, generat per l’activitat desenvolupada en 
quaranta-cinc ports que són competència de la Generalitat mostra que l’activitat realitzada als ports que són 
competència de la Generalitat va generar durant l’any 2017, una facturació total de 1.164,1 milions d'euros 
(M€), és a dir, va permetre facturar a Catalunya diàriament per valor de 3,2 M€. Alhora, va aportar al PIB de 
Catalunya 553,2 M€, va contribuir al manteniment de 10.214 llocs de treball equivalents a temps complet i 
va generar una recaptació fiscal de 211 M€ entre impostos nacionals i autonòmics (IVA, IRPF i IS). 1 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Per a l’exercici de les seves funcions té personalitat jurídica pròpia, plena capacitat d’obrar, així com 
autonomia administrativa, tècnica i econòmica i s’adscriu al departament competent en matèria de ports2 i 
li corresponen les funcions següents3: 

 
1. Dirigir i administrar les infraestructures portuàries que gestioni directament o indirectament, i la zona 

de servei respectiva, incloses les funcions administratives relatives, entre altres, a l'atorgament de les 
concessions i les autoritzacions pertinents i a la defensa del domini públic portuari. 

2. Contractar les obres de construcció i conservació de les infraestructures portuàries la gestió directa 
de les quals té encomanada. 

3. Gestionar i percebre les taxes, els cànons i els preus públics i privats en els termes que estableix la 
Llei 10/2019. 

4. Ordenar els usos dins les zones portuàries i formular els instruments de planejament portuari 
establerts per la Llei 10/9019 que, d'acord amb la planificació urbanística, prevegin desenvolupar-lo. 

5. Facilitar a les empreses dedicades al transport de passatgers en aigües marítimes i continentals el 
desenvolupament de llurs operacions comercials posant-los a disposició els béns, els elements i els 
equips existents en les infraestructures portuàries. 

 
1 L’estudi d’impacte econòmic i social el va realitzar “El Laboratori de transferència de la Universitat de Barcelona, AQR-Lab i es pot 
consultar a la web de transparència de PGC 
2 Departament de Territori 

 
3 Veure articles 17.3 i 18 de la Llei 10/2019 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

3. RESULTATS:  ESTIMACIÓ  DE L’IMPACTETOTAL (ANY 2017)  
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6. Fer estudis i recerques en matèries relacionades amb l'activitat portuària. 

7. Qualsevol altra funció necessària per a facilitar el tràfic marítim portuari i aconseguir la rendibilitat i 
la productivitat de l'explotació del domini públic portuari. 

8. Qualsevol altra comesa que li sigui encarregada pel departament competent en matèria de ports. 
 

Els recursos de PGC tenen caràcter finalista, atès que són destinats a la consecució dels objectius de l'entitat, 
i per tant a la millora, les inversions i desenvolupament del sistema portuari català de competència de la 
Generalitat. 

 
Els recursos de PGC són4: 

 
1. Els productes i les rendes del seu patrimoni, i també els recursos procedents de l'alienació dels seus 

actius. 
2. Els tributs portuaris. 
3. Els ingressos que tinguin el caràcter de recursos de dret privat obtinguts en l'exercici de les seves 

funcions. 
4. Els ajuts i subvencions de qualsevol procedència. 
5. Els recursos procedents dels crèdits, els préstecs i altres operacions financeres que pugui concertar. 
6. El producte de l'aplicació del règim sancionador establert per aquesta llei. 
7. Les donacions, els llegats i altres aportacions de particulars o entitats privades. 
8. L'import de les penalitzacions contractuals, les multes coercitives, les garanties adquirides per 

prescripció o confiscació i qualsevol altra prestació patrimonial de caràcter públic adquirida en 
l'exercici de les seves funcions. 

9. Qualsevol altre recurs que li sigui atribuït per l'ordenament jurídic. 
 
 

3. Conjuntura econòmica 
 

Per poder situar el marc economicofinancer de referència par a l’elaboració d’aquest Paif, a continuació es 
detallen ells trets més destacats de la Nota de Conjuntura Econòmica, que és una publicació trimestral sobre 
l'evolució de les principals magnituds de l'economia catalana5 : 

• Les pujades de tipus i la persistència de la inflació subjacent es tradueixen en un creixement baix de 
l’economia mundial. Al juliol el Fons Monetari Internacional millora lleugerament (2 dècimes) les 
previsions de l’abril sobre el creixement global, un cop superat l’episodi de turbulències en el sistema 
bancari i sota l’impuls derivat de la recuperació de l’activitat a la Xina. Tanmateix, el creixement es 
preveu feble (3,0 %), especialment a Europa, on Alemanya i el Regne Unit travessen dificultats, i els 
efectes de la política monetària llastren la inversió productiva i immobiliària. 

 
• El segon trimestre del 2023 el PIB català experimenta un creixement notable (0,4 % trimestral), tot i 

el context de feblesa econòmica a la zona euro i d’enduriment de la política monetària. El PIB català 
creix el segon trimestre un 0,4 % trimestral, després d’haver augmentat un 1,2 % el primer trimestre. 
Durant els darrers mesos els indicadors econòmics han continuat mostrant una evolució 
relativament positiva tenint en compte l’entorn, sobretot en el sector exterior i en el mercat de 
treball, si bé en altres indicadors sectorials els senyals de moderació s’han accentuat. Les menors 
tensions als preus energètics i en els subministraments també han actuat com un factor d’impuls a 
l’activitat econòmica. 

 

4 Article 23 de la Llei 10/2019 
5 Principals trets de la Nota de Conjuntura Econòmica. 123, Juliol de 2023. Elaborat pel departament d’Economia i Finances. 
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• En termes interanuals, el creixement de l’economia catalana se situa en un 1,8 %. El ritme interanual 

s’alenteix d’un 3,0 % el primer trimestre a un 1,8 % el segon, una tendència de moderació compartida 
amb tot l’entorn econòmic. El creixement interanual de l’economia catalana és igual que el 
d’Espanya (1,8 %), i supera el de França (0,9 % interanual) i el d’Alemanya (-0,1 %), segons dades de 
l’Eurostat. 

 
• Per sectors econòmics, els serveis registren una pèrdua d’impuls, mentre que el sector industrial i la 

construcció mostren un creixement important, beneficiats pels menors preus de l’energia i d’altres 
inputs bàsics. El segon trimestre destaca la millora al sector industrial (2,6 % interanual), que es 
beneficia de la baixada en costos de producció pels preus més moderats de l’energia i d’altres inputs, 
al contrari del que va passar el 2022. També destaca el creixement de la construcció (5,2 % 
interanual, tot i la moderació que s’observa al mercat immobiliari). En canvi, els serveis han 
desaccelerat el ritme (fins a l’1,3 %) per la moderació en el consum, amb un alentiment en el comerç, 
transport i hostaleria, mentre que els serveis professionals i sobretot els tecnològics mantenen el 
dinamisme. El sector agrari modera la seva evolució negativa (- 3,3 % interanual), però continua 
perjudicat per la situació de sequera. 

 
• Durant la primera meitat del 2023 el turisme estranger ha continuat creixent, però amb menys 

intensitat. L’arribada de turistes estrangers i la seva despesa, en acumulat fins al maig, se situen cada 
vegada més a prop els valors prepandèmia (un 9,6 % i un 5,7 % per sota dels valors del mateix període 
del 2019). 

 
• El consum i la inversió van afeblir-se el primer trimestre, i de cara al segon els indicadors avançats 

mostren senyals de moderació. Pel que fa als indicadors de consum, la despesa en targetes de 
residents a Catalunya publicada per Caixabank va alentir el seu creixement nominal fins a un 3,2 % 
(enfront del creixement del 7,3 % del primer trimestre), en part també per l’augment més moderat 
dels preus. 

 
• El comerç de béns de Catalunya amb l’estranger manté un dinamisme notable, especialment les 

exportacions. Durant els cinc primers mesos del 2023, les exportacions de béns catalanes mostren 
un creixement significatiu, del 15,1 % interanual en termes corrents. En volum, el creixement és més 
moderat (6,4 %) però destaca respecte a Espanya i algunes de les principals economies europees, on 
les exportacions en volum s’estan reduint lleugerament. Les importacions també mostren un 
creixement relativament elevat (5,2 % interanual en termes corrents), mentre que a les economies 
de l’entorn les importacions estan disminuint. La progressiva distensió dels colls d’ampolla a les 
cadenes de subministrament i la contenció relativa dels preus i costos podrien explicar part del bon 
dinamisme del comerç a Catalunya. El creixement de les exportacions catalanes ve impulsat sobretot 
pels vehicles de motor, els productes energètics i la indústria química. 

 
• La inflació es modera fins a l’1,9 % interanual el juny, gràcies a l’evolució dels preus de l’energia i 

també per un efecte base, i la subjacent mostra senyals de moderació (5,9 %). Per grups, els aliments 
alenteixen el creixement, però encara són el principal focus d’inflació (10,0 %). Per contra, destaca 
la baixada de preus en el grup de l’habitatge (- 10,8 % interanual el juny), i en el grup dels transports 
( -7,5 %). A Espanya l’IPC també va créixer un 1,9 % interanual i la subjacent un 5,9 %. 

 
• Els costos laborals per treballador i mes s’acceleren moderadament (6,6 %), impulsats pel 

creixement dels costos salarials per hora efectiva i, en menor mesura, per la recuperació de les hores 
treballades. A la majoria de les branques d’activitat es registren augments significatius dels costos 
salarials per hora durant el primer trimestre de l’any, que assoleixen un 3,7 % per al conjunt de 
l’economia catalana. El creixement dels costos laborals per hora a Espanya és encara inferior a 
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l’europeu, però proper a la mitjana, mentre que els salaris pactats se situen a prop de la inflació 
esperada per al 2023. 

 
• L’ocupació es manté dinàmica i la temporalitat continua en valors mínims (14,3 %), molt similar als 

estàndards europeus. El segon trimestre del 2023 l’afiliació mostra un creixement notable (2,9 % 
interanual), generalitzat per grans sectors econòmics. L’ocupació EPA intensifica el creixement fins 
a un 3,8 % interanual, i assoleix un màxim històric de 3.674 milers d’ocupats. La creació d’ocupació 
indefinida continua dinàmica, i la taxa de temporalitat es manté en el mínim que ja va assolir el 
primer trimestre (14,3 %), en línia amb la zona euro. 

 
• La taxa d’atur baixa fins a un 8,4 %, 0,8 punts menys que fa un any i la taxa més baixa dels últims 15 

anys. L’intens creixement de l’ocupació ha permès absorbir el fort increment de la població activa 
(2,8 % interanual) i també reduir la població en atur (- 6,6 %). Això ha fet disminuir la taxa d’atur del 
10,4 % el primer trimestre del 2023 a un 8,4 % el segon trimestre. La taxa d’atur també es redueix a 
Espanya (11,6 %), i es manté estable a la zona euro (6,6 %). 

 

4. Evolució econòmica i financera de PGC 
 

L’entorn econòmic en què s’ha mogut l’empresa continua sent complicat, tot i durant els 4 primers anys del 
PAIF actual, el PIB ha augmentat, com a mitjana un 2,9 %. Cal indicar que les taxes per ocupació i aprofitament 
del domini públic no han experimentat variació entre els exercicis 2012 i 2022, que pot ser una de les 
explicacions de l’amortiment del ritme de creixement de l’empresa en els últims anys que ha suposat un 
augment mitjà del 5 %. Les causes principals s’expliquen en l’apartat 4.1. 
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Gràfic 1. Evolució de les variacions de la xifra de negoci en relació al PIB (%) 

 
És interessant veure el reflex d’aquest entorn econòmic en els comptes de l’empresa per tal d’estudiar-ho, 
aquest apartat s’inicia amb l’anàlisi de l’activitat i generació de valor afegit. Posteriorment s’analitza el cost 
dels factors i la productivitat i l’última part es dedica a l’anàlisi dels resultats i rendibilitat. 
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4.1 Activitat portuària i valor afegit 

La facturació l’any 2022 per al conjunt de ports gestionats per PGC va ser de 17,3 M€, un 6,5 % més que en el 
2021, i que suposa un creixement del 12,7 % respecte de l’exercici 2019. Cal tenir en compte la minoració de 
recursos (3,2 M€) que ha experimentat l’empresa en els tres últims anys: 

 
1. Menys 1,8 M€, en l’exercici 2020, per l’aplicació de les Mesures econòmiques per a fer front als 

efectes del coronavirus en l’àmbit del sector portuari de titularitat de la Generalitat de Catalunya, 
aprovades pels comitès executius de dates 8 d’abril i 19 de juny de 2020. 

 
2. Menys 0,2 M€, en l’exercici 2021, en aplicació de les mesures per incentivar l’activitat en la 

restauració aprovades pel Comitè executiu de 27 de gener de 2021. 
 

3. Menys 1,2 M€, en l’exercici 2022, per donar compliment: 
 

• A les mesures econòmiques per afrontar els impactes de l’actual conjuntura geopolítica i 
econòmica en l’activitat pesquera, aprovades pel Comitè Executiu de l’entitat, en sessió del dia 
22 de març de 2022. 

 
• L’exempció temporal de la taxa de la pesca fresca (TA4), en equiparació amb la mesura que 

s’aplica als ports d’interès estatal aprovada pel Govern de la Generalitat de Catalunya, a través 
del Decret Llei 4/2022, de 5 d’abril, de mesures urgents en l’àmbit tributari i financer (DOGC 
8643, de 7.4.2022). 

 
Alhora ha suposat un creixement del valor afegit del 6%, respecte de l’exercici 2019, és a dir, durant aquests 
quatre anys en conjunt l’empresa ha augmentat la seva capacitat de generar riquesa per l’augment de 
l’activitat i malgrat l’evolució a l’alça de les despeses d’explotació en els últims dos anys. 

 
 2019 2020 2021 2022 

Ingressos per prestació del servei portuari 15.376.327 12.596.603 16.270.409 17.326.684 

(-) Treballs, serveis i subministrament externs 3.800.848 3.782.804 4.187.705 5.052.348 

Valor afegit generat € 11.575.479 8.813.799 12.082.704 12.274.336 

Taula 1. Valor afegit generat (€) 
 

Sis ports aporten el 51 % de l’Import net de la xifra de negoci de l’exercici 2022. Aquests són els ports de, 
Palamós, La Ràpita, Vilanova i la Geltrú , Blanes, Arenys de Mar i Cambrils, amb una participació respecte del 
total de la xifra de negoci de 10,21 %, 9,76 %, 9,74 %, 8,99 %, 6,50 % i 5,58 %, respectivament. 
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Aportació per sector a la facturació al finalitzar el Paif (2009-2012) i el Paif 
(2014-2017) respecte l'any 2022, úlim any amb dades reals del Paif (2019- 

2023) 

0% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Gràfic 2. Evolució de la facturació des de l’any 2001 
 
 

Les principals branques d’activitat de PGC són la nàutica esportiva, la pesquera, la comercial i la turística. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Nàutic Pesquer Comercial Turístic Industrial Aquïcultura Serveis 

2012 37% 19% 11% 8% 4% 1% 20% 

2017 41% 17% 10% 12% 4% 1% 15% 

2022 48% 8% 7% 16% 4% 1% 16% 

Gràfic 3. Aportació per sector a la facturació 
 

A continuació, es destaquen els trets principals corresponents a cadascuna d’elles. 
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Activitat comercial 
 

En l’exercici 2022 disminueix el 6,33 % el moviment de mercaderies en el conjunt dels ports que gestiona 
l’empresa de forma directa, i el port industrial d’Alcanar experimenta una disminució del 3 % respecte a l’any 
2021. En conjunt els ports que gestiona PGC han registrat una disminució del 3,54 %. 

 

Gràfic 4. Evolució del tràfic comercial 
 

L’evolució dels ports industrials, concretament del port industrial d’Alcanar, ja que Vallcarca no registra cap 
moviment des de l’exercici 2013, determina l’evolució total d’aquest sector tal com evidència el gràfic 
anterior. 

 
La facturació vinculada a aquesta activitat es fa mitjançant les següents taxes: 

 

Gràfic 5. Aportació per taxa en la facturació del sector comercial (2022) 
 
 

Pel que fa a l’aportació d’aquest sector en el conjunt de la facturació registrada des de l’exercici 2012 ha 
reduït el seu pes en 4 punts, i si considerem les tones mogudes en l’exercici 2022 (1,4 tones) respecte de 
l’exercici 2001 (2,4 tones) s’han reduït en un 42 %. 
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El moviment de mercaderies en el port de Palamós ha augmentat un 2,5 % respecte de l’exercici anterior, 
registrant 193.386 tones de mercaderies. El nombre de vaixells ha estat de 43. Durant l’exercici 2022 s’han 
carregat 29.356 tones, el 59 % corresponien a restes forestals que tenen com a destinació França. S’han 
descarregat 164.030 tones, de les quals el 62 % tenen com a origen ports de fora de la Unió Europea. Les 
principals mercaderies descarregades han estat: 

 
El tràfic de Barita representa el 36 % de les mercaderies descarregades al port de Palamós, amb un total de 
tones mogudes durant l’any 2022 de 61.597 tones, un 13 % menys que l’exercici anterior. 

 
Altres mercaderies descarregades han estat la pasta de paper (60.468 tones) i els tubs i perfils de ferro (31.182 
tones). 

 
En el port de Vilanova i la Geltrú s’han mogut 32.779 tones de mercaderies, un 37 % menys que l’exercici 
anterior. El nombre de vaixells ha estat de 17. Durant l’any 2022 s’han carregat 24.712 tones i s’han 
descarregat 8.037 tones 

 
La Ràpita en l’últim any no ha registrat tràfic de mercaderies i el nombre de tones mogudes l’exercici 2021 va 
estar de 1.042 tones. 

 
El port d’Alcanar va registrar un tràfic d’1.208.171 tones, xifra que suposa un 84 % del total de mercaderies 
carregades i descarregades, va aportar el 51 % de la facturació d’aquest sector. Es tracta a més d’un port 
predominantment de sortida de mercaderies, suposant les tones carregades el 72 % del moviment d’aquest 
port. Donada la importància d’aquest port s’hauran d’avaluar les perspectives futures d’aquesta concessió de 
Cemex, que vincula la seva activitat a la fàbrica de ciment que es troba annexionada6 i que finalitza la 
concessió el 29 de juliol de 2023. Durant els anys del PAIF 2024-2027 es preveu mantenir estable la facturació 
d’aquest port en funció a l’acord arribat, si bé l’aposta de futur passaria per posar en valor el tercer moll, 
buscant una operativa externa. 

 
Activitat pesquera 

 
A les llotges dels ports que gestiona l’empresa s’han desembarcat 17.130 tones de peix, un 4,87 % menys que 
en l’exercici anterior. El valor de venda associat ha estat de 84,3 milions d’euros, un 0,9 % més que en l’exercici 
anterior. El preu mig per captura ha augmentat (6,05 %) respecte a l’exercici 2021. 

 
Embarcacions de pesca 
Zona Arrossegament Arts menors Encerclament Palangre Auxiliar Total 

Nord 68 98 22 18 22 228 
Centre 35 76 14 7 2 134 

Sud 75 124 10 3 34 246 
Total 178 298 46 28 58 608 

 
La flota dels ports gestionats per PGC és de 608 embarcacions (4 embarcacions menys que l’exercici 2021), el 
45 % d’aquesta flota es distribueix entre 4 ports, La Ràpita (93), Vilanova i la Geltrú (61), l’Ametlla de Mar (61) 
i Arenys de Mar (58). La flota total d’arts menors està formada per 298 embarcacions. La modalitat pesquera 

 

6 La crisi del mercat nacional de ciment va afectar de manera important a la fàbrica que va culminar amb un ERO a finals de l'any 2012 
que va afectar quasi la totalitat del personal i va provocar la paralització total de les instal·lacions. Aquesta situació va provocar una 
reducció total de l'operativitat portuària de les instal·lacions. Dins del marc d’una col·laboració pública i privada, i amb l’objecte de 
revertir aquesta situació, PGC es va fer càrrec del dragat de la bocana d’aquest port industrial per un valor de 2.934.895 €. I Cemex es va 
comprometre a un tràfic mínim d’1.200.000 tones fins a la fi de la concessió prevista per l’any 2023 i a la renúncia del 70 % d’aplicació 
en la TA3M fins que aquest descompte no aplicat es correspongués amb la quantia invertida per PGC en el dragat. 
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d’arrossegament representa el 29 % del total d’embarcacions i se situa principalment en el port de La Ràpita 
(39 embarcacions). 

 
En el gràfic següent es pot seguir l’evolució de les captures i del valor mitjà de venda des de l’exercici 2001 
fins a l’exercici 2022, en l’exercici 2001 es va registrar el màxim de captures (34,7 tones) i en l’exercici 2020 
es va registrar el mínim (16,7 tones) i el valor mitjà de venda màxim, en la sèrie analitzada, s’ha assolit en 
l’any 2022 (4,9 €/kg). 
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Gràfic 6. . Evolució de les captures i del valor de venda des de l’any 2001 
 

L’aportació del sector pesquer a l’import net de la xifra de negoci es fa mitjançant la taxa TA4 (pesca fresca) i 
la TO1 (taxa d’ocupacions de superfícies), aquesta segona taxa representa, en dades de l’exercici 20217, un 
32 % de la facturació d’aquesta activitat i es preveu que es mantindrà estable pels anys del PAIF 2024-2027. 
La taxa TA4 representa el 65 % restant i està subjecta a l’evolució de les captures, concretament al seu valor 
de venda associat, ja que es calcula com un percentatge d’aquest valor (2 %). 

 
El sector pesquer català en els pròxims anys haurà de continuar transformant-se i alhora fer front als alts 
costos d’explotació que determinen la seva activitat on hi ha una acusada dependència del preu del gasoil, 
també haurà de captar i formar mà d’obra per possibilitar el relleu generacional, i millorar els sistemes de 
comercialització per tal de concentrar l’oferta, per a una major eficiència i sostenibilitat amb el medi ambient. 
Per encarar-se als reptes futurs aquest sector disposarà d’una sèrie de fortaleses, entre les quals detallem les 
següents: 

 
• Una bona infraestructura portuària que dona cobertura als serveis necessaris que possibilita el 

desenvolupament de l’activitat. 
• Una acreditada experiència i major formació i millora de les condicions dels tripulants. 
• Una part de la flota renovada i moderna. 
• Una política dirigida a la recuperació i manteniment dels caladors, amb un menor esforç pesquer 

per tal de preservar el medi marí. 
• Una major sensibilització en la implantació de mesures de millora mediambiental i de condicions de 

seguretat i higiene. 
• Una representació sectorial molt organitzada 
• Un producte amb una traçabilitat garantida, molt valorat i demandat per qualitat, proximitat i salut. 

És cert que hi ha competència d’altres països, però no té el mateix públic objectiu. Cal valorar més 
el producte fresc del país. 

• Programes d’ajudes europees. 
 
 
 

7 El 2022, per les mesures aplicades al sector pesquer ja comentades anteriorment, no seria un exercici representatiu per extreure 
conclusions i previsions futures. 
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Per tot el que s’ha indicat anteriorment s’estima un manteniment de les captures de pesca i del seu valor de 
venda, qualsevol augment en la facturació d’aquest sector econòmic pot venir d’altres activitats 
complementàries més vinculades al turisme que puguin desenvolupar els armadors. 

 
Cultius marins en l’exercici 2022 ha registrat un nivell d’activitat un 32,30 % inferior a l’exercici 2021 i ha 
suposat una facturació en concepte de TA4 de 110 milers d’euros. 

 
El subsector de l’aqüicultura marina mostra una producció oscil·lant al llarg dels anys (gràfic 7) però se’n 
preveu la consolidació en el futur, en paral·lel al que s’observa al nostre entorn. Aquesta activitat empresarial 
és una alternativa a la pesca extractiva quan disposa d’unes condicions climàtiques per criar determinades 
espècies en el nostre territori, i d’oferir al mercat productes de qualitat homogènia i la percepció ciutadana 
dels productes pesquers com aliment saludable pot assegurar-li una demanda fidel. En contra és un sector 
molt sensible a l’impacte de l’escalfament global8, que ja comença a incidir en les produccions aqüícoles, té 
poques espècies a comercialitzar, requereix un elevat cash-flow immobilitzat, degut al període de creixement 
dels peixos i ha d’incorporar al seu procés productiu els canvis legislatius en matèria mediambiental i 
s’enfronta a riscos sanitaris creixents. 

 
Tot i que possiblement la tendència futura de l’activitat de cultius marins és de creixement, en funció de la 
situació actual en els ports que gestiona PGC no s’espera que aquest augment es produeixi en els quatre anys 
de vigència del PAIF sinó més a llarg termini. 

 
A continuació es detalla la facturació de la taxa TA4-Pesca que ha assolit una mitjana en aquests 12 anys d’1,7 
milions d’euros. 9 

 
 

Gràfic 7. Facturació pesca i aqüicultura 
 
 
 
 
 
 

8 En aquests moments s’està treballant mitjançant línies estratègiques d’actuació específiques de l’Estratègia marítima de Catalunya en 
mesures de reducció dels efectes negatius del canvi climàtic en les explotacions aqüícoles. 
9 La reducció del valor de la taxa TA4 durant el 2022 es deu a les mesures econòmiques per afrontar els impactes de l’actual conjuntura 

geopolítica i econòmica en l’activitat pesquera, aprovades pel Comitè Executiu de l’entitat, en sessió del dia 22 de març de 2022 i a 
l’exempció temporal de la taxa de la pesca fresca (TA4), en equiparació amb la mesura que s’aplica als ports d’interès estatal aprovada 
pel Govern de la Generalitat de Catalunya, a través del Decret Llei 4/2022, de 5 d’abril, de mesures urgents en l’àmbit tributari i financer 
(DOGC 8643, de 7.4.2022). 
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Activitat nàutica esportiva 
 

L’oferta d’amarradors en les instal·lacions nàutiques en els ports de gestió directa en l’exercici 2022 ha estat 
de 12.289 amarradors, 51 punts d’amarratge menys que en l’exercici anterior, els punts d’amarratge destinats 
a la nàutica popular ha estat 1.804. A aquests amarradors cal sumar els corresponents als ports esportius 
(14.999) que suposen una oferta total d’amarradors de 27.288 en els ports gestionats per PGC. 

 
 

 
Activitat turística 

 
El sector turístic engloba activitats econòmiques com la restauració, lloguers d’embarcacions, vaixells turístics 
locals i altres activitats. 

 
 

 
 

Els vaixells destinats al tràfic turístic local 
 

Els vaixells destinats al tràfic turístic local que operen en els ports gestionats per l’empresa han registrat 
288.790 passatgers (120.636 usuaris més que l’any 2021). Els ports de Deltebre, Cambrils i les Illes Medes són 
les destinacions més sol·licitades amb un total de visitants, respectivament, de 94.382, 63.463 i 61.587. 
Conjuntament, representen el 76 % del total de passatgers de l’exercici 2022 de vaixells turístics locals. 
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Gràfic 8. Evolució passatgers de vaixells turístics locals 

 
 

La repercussió per passatger del total de taxes aplicades als vaixells turístics locals en l’exercici 2022 va ser de 
0,71 €. 

 
Grans creuers: En l’exercici 2022 s’han registrat 56 escales a Palamós i 7 a Roses, el total de creueristes ha 
estat de 50.287 i la facturació en concepte de creuers ha suposat 375 milers d’euros, és a dir, s’ha superat el 
nivell d’activitat registrat d’abans de la pandèmia (recordar que en l’exercici 2019 es van registrar 45 escales 
al port de Palamós i 5 al port de Roses i un total de 56.731 creueristes, amb una facturació de 226 milers 
d’euros). 

 

Gràfic 9. Nombre de passatgers per anys 
 
 

La repercussió per creuerista de les taxes suportades pel creuer en els ports de Roses i Palamós, en concepte 
de TA1, TA2, TA3P i TP2, suposa 6,6 €. 

 
L’aportació dels creuers turístics locals, empreses de lloguers d’embarcacions i grans creuers, es fa 
principalment mitjançant les taxes TA1, TA2, TA3P i TP2 i representen, en conjunt, el 40 % de l’activitat 
d’aquest sector. La restauració a través dels cànons d’ocupació del domini públic portuari i les ocupacions de 
la temporada d’estiu aporta el 60 % de l’activitat restant i el 75 % d’aquesta activitat es concentra en 5 ports, 
Arenys de Mar (35 %), Cambrils (15 %), Vilanova i la Geltrú (10 %) Palamós (7 %) i La Ràpita (7 %). 

 
El sector turístic local es preveu que es mantindrà en una línia similar a la registrada en exercicis anteriors i 
només creixerà quan els ports aconsegueixin augmentar el seu interès com a destinació turística més enllà 
de l’estacional, tant de ciutadans del territori català com d’altres indrets. 
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L’optimització i millora dels espais de connexió del port amb la ciutat, potenciant la interacció de les activitats 
ciutadanes amb les possibilitats que ofereixen les infraestructures portuàries suposarà un increment de 
l’activitat global registrada en aquest sector. 

 
Pel que fa a l’activitat de Grans creuers, en l’estudi “State of the Criuse Industry 2025” que elabora la CLIA 
(Associació Internacional de Línies de Creuer) (CLIA) es pot consultar les previsions que seran determinats per 
l’evolució d’aquest sector a escala global de les quals destaquem que: 

 
• Es preveu que la capacitat/ocupació global dels creuers creixi un 19 % més fins al 2028 (746.000): 

previsió per al 2023: 644.000 i previsió per al 2024: 703.000. 
• La previsió del volum de passatgers global en l’any 2023 és de 106 % i l’any 2024 és del 120 % 

respecte al 2019. 
• La Previsió de creueristes en creuers marítims en l’any 2023 és de 31,5 milions i pel 2024 de 36 

milions. 
• 7 dels 10 vaixells de creuers nous per l’any 2024 utilitzaran combustibles alternatius. 
• Les línies de creuer segueixen un camí cap a la descarbonització amb avanços en tecnologia, 

infraestructura i operacions. 
• Les línies de creuers utilitzen ara el GNL (Gas Natural Liquat) com a combustible de transició mentre 

exploren altres possibles combustibles més sostenibles i altres tecnologies de propulsió. 
• El nombre de línies de creuers membres de l’Associació Internacional de Línies de Creuer (CLIA) que 

disposaran de presa de corrent per connectar-se a l’electricitat dels ports serà el doble cap a l’any 
2028. 

• Optaran per un proveïment responsable d'aliments i subministraments i per excursions sostenibles 
i d’origen local. 

Les previsions d’escales a 2 anys vista10, en els ports de Palamós i Roses son: 
 

Port 2024 2025 
Palamós 52 55 
Roses 11 13 

 

S’estima un manteniment del nombre d’escales de l’exercici 2025 pels anys 2026 i 2027. 
 
 

Activitat industrial 
 

En aquest concepte s’inclouen principalment les empreses que presten els serveis destinats a la reparació i 
conservació d’embarcacions (varadors i tallers de reparacions...), és un sector d’activitat on ha anat 
augmentant la participació de la iniciativa privada (a través de concessions) i en el 2022 ha representat el 4 
% de l’activitat portuària total. Quatre ports representen el 76 % d’aquesta activitat: Arenys de Mar (38 %), 
Roses (14 %), l’Escala (14 %) i La Ràpita (10 %). 

 
 
 
 
 

10 Les navilieres fan previsió a dos anys. 
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4.2 Cost dels factors i productivitat 

 
En aquest apartat s’estudia l’evolució seguida pel factor treball, la inversió i el finançament. 

 
Treball 

 
 2019 2020 2021 2022 

Valor afegit per treballador (€) 164.541,28 125.374,11 169.605,61 167.682,19 

Despeses de personal per treballador (€) 42.493,02 43.982,00 44.910,61 53.191,51 

Despeses de personal/valor afegit 0,26 0,35 0,26 0,32 

Plantilla mitjana 70,35 70,3 71,24 73,2 

Taula 2. Evolució seguida pel factor treball 
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Gràfic 10. Evolució de la productivitat laboral i cost salarial per ocupat 

 
En el gràfic 10 es pot comprovar l’evolució de les despeses de personal per treballador, la productivitat per 
treballador i el percentatge del valor afegit generat per l’empresa destinat a cobrir despeses de personal, des 
de l’exercici 1999 (any base 100). 

 
La plantilla de l’empresa aprovada en el febrer del 2009 preveia 74 llocs de treball i a més es preveia la 
contractació de personal temporal de reforç durant els mesos d’estiu per l’increment de la demanda de 
serveis que es produeix. 

 
Durant l’exercici 2010 per l’aplicació del Decret Llei 3/2010, de 29 de maig, de mesures urgents de contenció 
de la despesa i en matèria fiscal per a la reducció del dèficit públic, es van reduir linealment els sous del 
personal en un 5 %. La Instrucció 1/2011 per a l’aplicació de les mesures específiques en matèria de personal 
previstes en el Decret 109/2011, d’11 de gener durant l’exercici 2011 va suposar l’amortització d’una plaça i 
no es van poder reposar dues vacants que es van produir. L’estructura administrativa de l’exercici 2009, amb 
les restriccions i posteriorment amb les actualitzacions i mesures establertes en els pressupostos anuals de la 
Generalitat, es va mantenir fins a l’exercici 2021. 

 
Per poder aplicar el model de gestió de l’empresa a tot el seu marc competencial es precisava l’ampliació de 
la seva plantilla (71 persones). Amb data d’efectes 1 d’octubre de 2021, l’empresa, va iniciar l’adaptació a la 
nova estructura organitzativa de l'Administració portuària, de conformitat amb la DT Cinquena, Personal i 
mitjans de la Llei 10/2019 i en aplicació dels Acords del Comitè Executiu de l’ENTITAT, en sessions ordinàries 
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de 27 de juliol i 23 de novembre de 2021. Aquesta nova estructura organitzativa ha suposat ampliar la plantilla 
en 21 places. A 31.12.2022 el nombre de places ocupades era de 83. 

 
Les despeses de personal inclouen també la seguretat social i les despeses socials (en l’últim exercici la 
productivitat). 

 
Cal indicar que el valor afegit corresponent als exercicis 2020, 2021 i 2022 estan afectats per les mesures 
indicades en l’apartat 4.1. El valor afegit generat per treballador sense l’aplicació de mesures seria un 20%, 
un 1,66 % i un 9,78 % superiors, respectivament, en els exercicis 2020, 2021 i 2022. 

 
 2019 2020 2021 2022 

Valor afegit per treballador (€) 164.541,28 150.978,66 172.413,03 184.075,63 

 
 

Inversió i finançament 
 

La inversió certificada mitjana corresponent al període 2001-2004 es va situar en 6,9 milions d’euros i la 
mitjana de l’esforç inversor (inversió certificada/ immobilitzat net total) en el 7,79 %. L’esforç inversor de 
l’empresa en el quadrienni 2005-2008 ha estat del 7 % i la mitjana de la inversió certificada s’ha situat en 7,6 
milions d’euros. L’esforç inversor en el quadrienni 2009-2012 s’ha situat en el 7,3 % i la mitjana de la inversió 
certificada s’ha situat en 10 milions d’euros. En l’exercici 2013 es va certificar per valor de 2,1 milions d’euros. 
En el Paif 2014-2017 se’n va certificat per valor total de 15 milions d’euros i si sumem l’any pont 2018, la 
quantia certificada suposaria 20,5 milions d’euros. 

 
Pel que fa al Paif 2019-2023, en la primera anualitat es va certificar obra per valor de 5,1 milions d’euros. En 
l’exercici 2020, dels 16,9 milions d’euros d’obra executada, 13,3 milions d’euros, corresponien a les 
actuacions d’emergència ocasionades pel temporal Glòria i la resta (3,6 milions d’euros), es correspondria 
amb actuacions del Paif 2019-2023.11 En l’exercici 2021 es va certificar per valor de 3,9 milions d’euros i per 
valor de 4,2 milions d’euros en l’any 2022. És a dir, fins a 31.12.2022 S’havia certificat obra per valor de 30,2 
milions d’euros. 

 
 

PAIF (milers€) Inversió mitjana executada Inversió total certificada Inversió prevista Compliment en € 
2001-2004 6.908 27.630 52.288 52,84 % 
2005-2008 7.625 30.501 40.871 74,63 % 
2009-2013(*) 8.574 42.869 45.414 94,40 % 
2014-2018(*) 4.125 20.626 26.700 77,25 % 
2019-2023 7.537 30.150 30.885 97,62 % 
Mitjana 6.899 151.776 196.158 77,37 % 

 
 

Tal com s’observa en el gràfic 11 durant l’exercici 2005 l’empresa va registrar el màxim de deute viu amb un 
endeutament de 13.984 milers d’euros, en l’exercici 2017 el deute a llarg termini és zero. El PAIF 2019-2022 
s’afronta únicament amb recursos propis. 

 
 
 

 
11 En la sessió del Comitè Executiu de 9.12.2020, es va aprovar la seva reestructuració i ampliació del termini a un any més. 
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Gràfic 11. Evolució de la inversió i l’endeutament a llarg termini en els diferents PAIFS (milers €) 

 
 

4.3 Anàlisi dels resultats i rendibilitat 
 
 

 Mitjana 
2014-2018 2019 2020 2021 2022 Mitjana 

2019-2022 
Rendibilitat econòmica (marge x rotació) 3,63 % 2,79 % 1,42 % 2,43 % 2,34 % 2,24 % 

Marge (resultat explotació/facturació) 33,46 % 27,14 % 17,55 % 22,73 % 20,77 % 22,05 % 

Rotació (facturació/mitjana immobilitzat net no financer) 10,84 % 10,27 % 8,09 % 10,67 % 11,26% 10,07 % 

Rendibilitat financera (benefici net/fons propis) 3,25 % 2,62 % 1,38 % 2,26 % 2,15 % 2,10 % 

Taula 3. Ratis de rendibilitat econòmica i financera 
 

En la taula 3 es pot comprovar l’evolució dels dos ràtios analitzats en els quatre primers anys del PAIF (2019- 
2023) i podem establir una comparativa de les dades mitjanes obtingudes i les mitjanes resultants del PAIF 
anterior (2014-2017) i de l’any pont 2018. 

 
Així doncs, en el període 2014-2018 obtenim 33,46 € de benefici d’explotació per cada 100 € facturats, valor 
que s’ha reduït 11,11 punts. Si es vol augmentar el marge, caldrà reduir els costos, augmentar els ingressos o 
ambdues accions simultàniament. Donat que els costos de personal i despesa corrent estan molt ajustats i 
encara per sota dels percentatges habituals en una empresa prestadora de serveis, caldrà veure si amb 
l’actualització anual de les taxes i preus públics, en funció del previst a la llei pressupostària de la Generalitat, 
juntament amb l’atorgament de noves concessions, pròrrogues i l’augment del nivell d’activitat portuària 
desenvolupada en els ports, es podrà augmentar el marge. 

 
Alhora també podem incidir amb el rati de rotació de l’actiu, que en el període 2014-2018 suposava recuperar 
quasi 11 € per cada 100 invertits, en el període 2019-2022 ha baixat un punt. En aquest cas caldrà possibilitar 
inversions amb retorn econòmic, tot i que actuacions l’empresa realitza moltes inversions per assegurar la 
funcionalitat dels ports i per la mitigació de la crisi climàtica que no tenen retorn econòmic però si un 
important retorn social. 

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 
0 

2.616 2.129 2.000 
2.832 

4.182 
3.945 4.217 5.004 4.027 4.000 

5.132 5.554 5.407 4.853 5.207 5.142 

7.199 
6.474 

8.000 

6.000 

8.818 
9.930 10.000 

11.472 12.000 

  14.237  14.000 

  16.891    16.508  16.000 

18.000 
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5. Objectius del Pla d’Inversions 2024-2027 

Les inversions i actuacions projectades en els ports que són competència de la Generalitat es poden classificar 
segons la seva orientació estratègica com ja s’ha comentat anteriorment, en funció de quin agent es farà 
càrrec del finançament (públic, privat, publicoprivat i públic-públic) i en funció dels diferents impactes 
socioeconòmics, mediambientals, millora de processos, estalvi de costos. 

 
En aquest sentit, la inversió que es detalla en aquest Pla és totalment pública i es distribueix en 9 tipologies 
diferents d’inversions que estan enfocats a dotar l’empresa i els ports de valor afegit amb criteris 
d’Smartport/Greenport/Socialport: 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per l’adequació al canvi climàtic 
Grup 2: Inversions de caire comercial 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 
Grup 6: Inversions de caràcter turístic i sinergia port-territori 
Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic 
Grup 8: : Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 

 
El Pla d’actuacions va més enllà d’un pla d’infraestructures i destina recursos a dotar l’empresa d’eines que 
permetin millorar la productivitat, la qualitat, el nivell de servei (digitalització, cartografia, telegestió de 
comptadors, open data...) i donant resposta a dues grans línies d’actuació: 

 
• la millora de les infraestructures portuàries per possibilitar la prestació de serveis de qualitat als 

diferents sectors econòmics que desenvolupen la seva activitat en els ports (sector comercial, sector 
industrial i tècnic, sector pesquer, sector nàutic, sector turístic) i l’afluència dels ciutadans en 
activitats lúdiques, culturals, etc. (sinergia port-territori), fomentant la formació en els diferents 
sectors i aconseguint un aprofitament sostenible de recursos naturals i econòmics. 

• i les actuacions de caràcter transversal que possibiliten la realització de les anteriors, ja sigui per 
mantenir la funcionalitat bàsica dels ports, desenvolupar plataformes de gestió integrada, 
contribuint a la mitigació del canvi climàtic. 

 

T1 

•Inversions per assegurar la funcionalitat dels ports: Mantenir i millorar la funcionalitat bàsica dels ports, 
assegurar el recer de les embarcacions, protegir els espais portuaris 

T2 

•Inversions d'altres grups de caràcter transversal: Energies alternatives, punts de recàrrega, itineraris 
turístics, abalissament 

T2 

•Inversions en sistemes de seguretat en les instal·lacions portuàries: Millorar i modernitzar els sistemes 
de seguretat en els ports (càmeres ...) 

T3 

•Digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC: Portar a terme el Pla de digitalització, millorar 
les comunicacions entre les oficines centrals i les oficines portuàries, introduir millores en els processos 
existents mitjançant la modificació de programes actuals i l’adquisició de nous programes que comportin 
millores en la gestió 
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Les actuacions anteriors s’han de realitzar amb criteris de sostenibilitat econòmica i social, generant sinergies 
amb el territori i possibilitant l’autofinançament del sistema portuari 

 
Els objectius marcats en els diferents sectors d’activitat es detallen a continuació: 

 
 
 

Inversions de caire comercial i transport de viatgers 
•  Captar nous tràfics de mercaderies i recerca de nous mercats i mantenir els tràfics actuals 
•  Fomentar l'explotació de superfícies disponibles 
•  Millorar l'operativa comercial 
•  Incrementar les escales de creuers turístics 
•  Coordinar amb les empreses i sectors interessats per a crear sinèrgies que permetin captar els 

creuers 

 
Inversions de mitigació del canvi climàtic 
•  Pla d’electrificació dels ports 
•  Optimitzar les xarxes de serveis de subministraments i regular els seus consums: millorar l’eficiència 

energètica dels ports 
•  Garantir la qualitat de les aigües 
•  Potenciar l’ús de vehicles elèctrics 
•  Gestionar de forma sostenible els recursos naturals i el paisatge 

 
Inversions de suport al sector pesquer 
•  Millorar els sistemes de comercialització del peix i serveis complementaris 
•  Optimitzar les dàrsenes pesqueres 
•  Recolzar les polítiques del sector pesquer 
•  Reforçar la marca "peix llotja" 

 

Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 
•  Optimitzar els espais d’aigua de la zona de servei 
•  Diversificar l'oferta de serveis i millorar la seva qualitat 
•  Donar resposta a la demanda de grans eslores 
•  Promocionar la nàutica esportiva 

 
 

Inversions de caire turístic i de sinergia port-territori 
•  Optimitzar i millorar els espais de connexió del port amb la ciutat, potenciant la interacció de les 

activitats ciutadanes amb les possibilitats que ofereixen les infraestructures portuàries 

 
Inversions en el sector industrial i tècnic 
•  Fomentar sinergies entre ports 
•  Reactivar i impulsar el sector de drassanes 
•  Aconseguir una distribució equilibrada dels escars 
•  Fomentar zones de baix índex de demanda per destinar-se a hivernada 
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6. Criteris utilitzats per a l’assignació de la quantia d’inversió 
pública en els ports. 

 
Una vegada determinada la inversió màxima a portar a terme en funció dels recursos generats i de les 
obligacions contretes per l’empresa12 es procedeix a assignar la inversió de la següent manera: 

 
1. Es preveu que durant la vigència del Paif 2024-2027 es generaran recursos per una quantia de 

30.000.000 € dels quals un 5 % (1.500.000 €) es destinaran a donar cobertura a actuacions de pla de 
ports de caràcter transversal, 28.000.000 € es destinaran a donar cobertura al Pla d’inversions 
quadriennal i els 500.000 € restants es destinaran a altres conceptes d’inversió. 

 
2. D’altra banda, s’ha previst incorporar romanents de tresoreria per a implementar les accions 

derivades de l’aplicació de normatives legals que es puguin produir en els anys de vigència del Paif.13 

Per exemple l’actuació vinculada a LE 4, Sostenibilitat ambiental, mitigació i adaptació al canvi 
climàtic, del Pla de Ports “Implementació nous punts de càrrega per adequació a RDL 29/2021 que 
suposarà aproximadament invertir 1.000.000 €”. 

 
3. L’assignació de la inversió14 per zones portuàries, 28.000.000 € ve determinada per la següent 

fórmula: 
 

  (80 % * a + 20 %* b)*coeficient territorial= Inversió pendent d’assignar per Zona Portuària  
 

• Variable a = Percentatge de facturació registrada en l’exercici 2022 per Zona Portuària 
 
 

Zona Facturació 2022 a 80%*a 
ZC 3.717.067,24 24,93% 19,94% 
ZN 6.689.590,58 44,87% 35,90% 
ZS 4.502.999,22 30,20% 24,16% 
Total general € 14.909.657,04 100,00% 80,00% 

 
• Variable b = (variable a – percentatge d’inversió realitzada en PAIFS anteriors) 

 
En el quadre següent es detalla la inversió realitzada acumulada des del primer PAIF portat a terme 
per l’empresa per Zones Portuàries: 

Zona Inversió 2001-2022 Pes b 20%*b 
ZC 36.758.356,84 20,51% 4,42% 0,88% 
ZN 88.186.214,01 49,21% -4,34% -0,87% 
ZS 54.274.797,39 30,28% -0,08% -0,02% 
Total general 179.219.368,24 100,00%   

 

 
12 Consultar punt 7 -Pla de finançament- d’aquest document 
13 En cas que es produeixin emergències climàtiques que no es puguin cobrir amb els romanents de tresoreria s’ajornaran les actuacions 
previstes en el PAIF en funció de la prioritat que tinguin assignada 
14 Son actuacions que s’inventarien i que pressupostàriament s’integren en el capítol 6- Inversions reals. L’empresa també executa 
paral·lelament un Pla de conservació i manteniment que forma part del capítol 2 Despeses de béns corrents i serveis del Pressupost 
(Article 021 Conservació i reparació). 
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• El coeficient territorial es determina en funció de la situació de les instal·lacions portuàries per 

zona portuària després de l’aplicació de l’últim PAIF i vol assegurar un mínim d’inversió en totes 
les instal·lacions, per possibilitar la prestació del servei públic portuari, amb independència de 
la seva capacitat econòmica i tenint en compte que el conjunt de recursos de l’empresa ha de 
cobrir les necessitats del conjunt del seu sistema portuari. 

 
 

Zona 
Portuària 

Coeficient 
territorial 

Centre 1,1 
Nord 0,9 
Sud 1 

  

 

• En el quadre següent es pot comprovar com el percentatge de l’assignació de la inversió 
realitzada s’ajusta als intervals determinats per cadascuna de les Zones. 

 
 

Zona Portuària 
Inversió assignada 

Percentatge 
PAIF 2024-2027 

Centre 8.163.878,20 29,16% 
Nord 11.232.650,10 40,12% 
Sud 8.603.471,70 30,73% 
Total Zones € 28.000.000,00 100,00% 

 

A continuació s'inclou el resum de les inversions classificades per a cadascuna de les tipologies definides: 
 

PAIF 2024-2027 PG 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi climàtic 13.069.000 44,30% 

Grup 2: Inversions de caire comercial 856.000 2,90% 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 3.023.629 10,25% 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 3.349.899 11,36% 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 1.160.000 3,93% 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 6.201.472 21,02% 

Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic 700.000 2,37% 

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 1.140.000 3,86% 

Totals € 29.500.000 100% 
 

La inversió a realitzar per PGC es concentra, bàsicament, en aquest PAIF en actuacions dels grups 1 (44,30 %) 
i 6 (21,02 %). 
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La distribució en euros per anualitats és la següent: 
 

 
A continuació ens centrem en la inversió a realitzar per PGC que és la que serà objecte del Pla de finançament 
i que es detalla per grups d’actuació, en funció de la seva vinculació a les diferents línies estratègiques del Pla de 
Ports Hortitzó 30 i per Zona Portuària: 

 

 

Inversió per anualitat PGC 
7.650.000,00 € 
 
7.500.000,00 € 
 
7.350.000,00 € 
 
7.200.000,00 € 
 
7.050.000,00 € 

2024 2025 2026 2027 

7.250.000,00 7.286.827,18 

7.419.773,39 

7.543.399,43 

Grup 7: Inversions en el 
sector industrial i tècnic; 

2,37% 

Grup 8: Inversions en 
digitalització, comunicacions, 

millora de processos i TIC; 3,86% 

Grup 6: Inversions de caire 
turístic i sinergia port- 

territori; 21,02% 

 
Grup 5: Inversions de 

potenciació de la nàutica 
esportiva; 3,93% 

Grup 1: Inversions per 
assegurar la funcionalitat 

de cada port com a 
infraestructura per al recer 

d’embarcacions i per 
l’adequació al canvi 

climàtic; 44,30% 

Grup 4: Inversions de 
suport al sector pesquer; 

11,36% 
Grup 3: Inversions de 

mitigació del canvi 
climàtic; 10,25% 

Grup 2: Inversions de caire 
comercial; 2,90% 

LE 6: Sinergia port-territori… 
LE 7: Innovació 

3,05% 

LE 5: Interconnectivitat 
portuària 

0,34% 

LE 3: Sostenibilitat 
econòmica

40,63% 

LE 4: Sostenibilitat 
ambiental, mitigació i 

adaptació al canvi climàtic 
42,26% 
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Inversió de PG en la Zona Portuaria Nord per anualitat 

5.000.000,00 
4.000.000,00 
3.000.000,00 
2.000.000,00 
1.000.000,00 

0,00 

 
 
 

 
 
 

Analitzem per a cadascuna de les Zones Portuàries la distribució de la inversió en euros a realitzar: 
 

Zona Nord 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2024 2025 2026 2027 
ZN 2.700.000,00 650.000,00 4.126.750,67 3.755.899,43 

 

12.000.000,00 
 
10.000.000,00 
 

8.000.000,00 
 

6.000.000,00 
 

4.000.000,00 
 

2.000.000,00 
 

0,00 
NORD CENTRE SUD TRANSVERSAL 

8.163.878,20 

1.500.000,00 

8.603.471,70 

Ports ZN 
3,40% 

Llançà 
5,56% 

El Port de la Selva 
16,02% 

Blanes    
12,46% 

Sant Feliu de Guíxols 
8,15%    Roses 

19,77% 

Palamós 
18,78% 

   L'Escala 
10,68% 

L'Estartit 
5,16% 
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Inversió de PG en la Zona Portuaria Centre per anualitat 

4.000.000,00 
3.000.000,00 
2.000.000,00 
1.000.000,00 

0,00 

 
 

 
 

Zona Centre 
 
 
 
 
 
 

 
 2024 2025 2026 2027 

ZC 1.661.500,00 2.994.000,00 1.270.878,20 2.237.500,00 

 

Grup 7: Inversions en 
el sector industrial i 

tècnic 
6,23% 

 
Grup 6: Inversions de 

caire turístic i 
sinergia port-territori 

15,13% 
 

Grup 5: Inversions de 
potenciació de la 
nàutica esportiva 

10,33% 

Grup 8: Inversions en 
digitalització, 

comunicacions, 
millora de processos 

i TIC 
2,14% 

Grup 1: Inversions 
per assegurar la 

funcionalitat de cada 
port com a 

infraestructura per al 
recer d’embarcacions 

i per l’adequació al 
canvi climàtic 

35,70% 

Grup 4: Inversions de 
suport al sector 

pesquer 
22,75% 

Grup 3: Inversions de 
mitigació del canvi 

climàtic 
7,72% 

Pineda de Mar 
1,22% 

Sant Pol de Mar 
6,40% 

Sitges 
1,47% 

Arenys/Vilanova/Ma 
snou 
2,23% 

Vilanova i la Geltrú 
28,44% 

   Arenys de Mar 
60,24% 
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Inversió de PG en la Zona Portuaria Sud per anualitat 
4.000.000,00 
3.000.000,00 
2.000.000,00 
1.000.000,00 

0,00 

 
 

 
 

Zona Sud 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2024 2025 2026 2027 
ZS 1.924.549,66 3.250.000,00 1.878.922,04 1.550.000,00 

 

Grup 1: Inversions 
per assegurar la 

funcionalitat de cada 
port com a 

infraestructura per al 
    recer d’embarcacions 

i per l’adequació al 
canvi climàtic 

70,30% 

Grup 6: Inversions de 
caire turístic i sinergia 

port-territori 
15,03% 

 

Grup 4: Inversions de        
suport al sector 

pesquer 
6,05% 

 
Grup 3: Inversions de 

mitigació del canvi 
climàtic 
5,49% 

 
 
Grup 2: Inversions de 

caire comercial 
3,14% 

La Ràpita 
22,85% 

  L'Ampolla 
3,24% 

Amposta 
1,39% 

Les Cases d'Alcanar 
37,19% 

Ametlla de Mar 
17,43% 

Cambrils 
8,60% 

Torredembarra 
2,32% 

Deltebre 
1,16% 

Port Industrial    
Alcanar 
5,81% 
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7. Pla de finançament 

L'anàlisi següent té com a objecte establir la viabilitat financera del Pla d’actuacions i inversions quadriennal 
2024-2027 de PGC que suposa una inversió directa de l’empresa de 30.000.000 € (sense IVA), comptant 
únicament amb els recursos generats per la pròpia empresa per portar-ho a terme: 

 
1. Es preveu que durant la vigència del Paif 2024-2027 es generaran recursos per una quantia de 

30.000.000 € dels quals un 5 % (1.500.000 €) es destinaran a donar cobertura a actuacions de pla de 
ports de caràcter transversal, 28.000.000 € es destinaran a donar cobertura al Pla d’inversions 
quadriennal i els 500.000 € restants es destinaran a altres conceptes d’inversió. D’altra banda, s’ha 
previst incorporar romanents de tresoreria per a implementar les accions derivades de l’aplicació de 
normatives legals que es puguin produir en els anys de vigència del Paif.15 

 
2. El Pla de finançament ha de possibilitar també donar cobertura a les obligacions que resultin de 

l’aplicació del PAIF 2019-2023, ja sigui per obra adjudicada pendent d’executar o per actuacions 
adjudicades plurianuals, amb anualitat 2024 (1.238.510,18 €): 

 
Actuació 2023 2024 Total € 

Adequació dels pantalans del port de reig al Port de la Selva 163.349,95 653.399,80 816.749,75 

Nou punt d’evacuació per emergències al moll central de Estartit 96.770,79 100.000,00 196.770,79 

Millora de la zona de terrasses del Passeig Marítim de l'Ampolla 299.390,14 199.593,43 498.983,57 

Millora de la plaça portuària del Garbí de La Ràpita 95.172,32 285.516,95 380.689,27 

 
 

15 En cas que es produeixin emergències climàtiques que no es puguin cobrir amb els romanents de tresoreria s’ajornaran 
les actuacions previstes en el PAIF en funció de la prioritat que tinguin assignada. 

Grup 2: Inversions de 
caire comercial 

5,81% 
Grup 3: Inversions de 

mitigació del canvi 
climàtic 
14,05% 

Grup 4: Inversions de 
suport al sector 

pesquer 
3,49% 

Grup 1: Inversions 
per assegurar la 

funcionalitat de cada 
port com a 

infraestructura per al 
recer d’embarcacions 

i per l’adequació al 
canvi climàtic 

38,59% 

Grup 6: Inversions de 
caire turístic i 

sinergia port-territori 
38,06% 
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3. L’empresa disposarà d’una bossa d’actuacions que es podran executar en el lloc de les previstes en 
el PAIF, quan per raons justificades aquestes no es puguin portar a terme. 

4. Qualsevol millora de les remuneracions del personal de PGC i possibles ampliacions de plantilla que 
no impliquin el traspàs de noves competències les assumirà l’empresa amb els recursos que generi 
o amb els generats amb exercicis anteriors. 

 
Qualsevol actuació, projecte o obligació que tingui incidència en els Capítols 4, 6 i 7 no previstes en aquest 
PAIF i que es considerin inajornables i de caràcter prioritari, per portar-se a terme requerirà finançament 
addicional, preferiblement mitjançant la incorporació de romanents de tresoreria d’exercicis anteriors, si no 
fos possible, es deixarà de fer alguna actuació o actuacions de les previstes en el PAIF per donar-hi cobertura. 

 
 

Metodologia: 
 

En primer lloc, es realitza un quadre de recursos i d’aplicacions per als exercicis 2024-2027, on es podran 
visualitzar els diferents recursos de què disposarà l’empresa i la part que es destinarà a inversió una vegada 
cobertes les obligacions pressupostàries a les quals ha de fer front. 

 
En segon lloc, per complementar el quadre anterior s’inclouen els quadres següents: 

 
1. En la taula 5 es fa una projecció del compte de pèrdues i guanys per als anys del PAIF objecte 

d’estudi del qual s’extreuen les dades corresponents als recursos generats per l’empresa. 
 

2. En la taula 6 es confecciona la projecció del Balanç per als anys del PAIF objecte d’estudi. 
 

Aquest Pla financer se centra únicament en la realització de la inversió del Pla abans esmentat i en les 
obligacions assumides o que té previst contraure a curt termini. Tota inversió o transferències a tercers que 
es vulguin realitzar amb independència d’aquest Pla hauran de ser objecte d’un finançament complementari. 

 
 

Hipòtesis de treball: 
 
 

Facturació. Partim de les dades reals del PAIF 2019-2023, excepte per l’exercici 2023 que és una estimació. 
S’incorporen els imports previstos per a l’exercici 2024, que preveu un augment del 4 % per la consolidació 
de les concessions i prorrogues atorgades i per l’optimització de l’espai portuari i augment de l’activitat 
desenvolupada en els ports, també un 3 % addicional d’actualització estimada de taxes i preus privats. A partir 
de l’import net de la xifra de negoci determinat per a l’exercici 2024 i de la quantia establerta en concepte 
“d’altres ingressos d’explotació” per a l’exercici 2024 es preveu pels següents exercicis augments del 3 % 
anual que es correspon al percentatge d’actualització previst i que es publica anualment en la llei 
pressupostària i s’aplica amb caràcter general a totes les taxes de la Generalitat, augment que també s’hauria 
d’aplicar als preus privats. 
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Gràfic 12. Previsió de l’evolució import net xifra de negoci en euros PAIF 2024-2027 
 

Es considera que els deutors a llarg termini suposaran un 6 % de la facturació total de l’any i els deutors a curt 
termini s’estimen en el 27 % d’aquest concepte. 

 
Despeses de personal. Inclou sous i salaris, seguretat social, prevenció de riscos, dietes, vestuari, formació i 
la corresponent periodificació de la paga extra (part meritada en l’exercici en curs que no s’abona fins a 
l’exercici posterior), per a l’exercici 2024 es preveu un augment del 4,58 % en el primer any i en la resta 
d’exercicis 2025, 2026 i 2027 es preveuen augments del 3 %. 

 

Gràfic 13. Previsió de l’evolució de les despeses de personal en euros en el PAIF 2024-2027 

 
 
  

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Import net de la 
xifra de negoci 15.093.812 12.516.977 16.077.742 17.123.544 17.021.000 18.270.000 19.000.800 19.760.832 20.551.541 

Altres 
ingressos 282.515 79.626 192.667 203.140 166.342 165.000 169.950 175.100 180.000 

Facturació 15.376.327 12.596.603 16.270.409 17.326.684 17.187.342 18.435.000 19.170.750 19.935.932 20.731.541 

Despeses de personal 
6.000.000,00 
 

5.000.000,00 
 

4.000.000,00 
 

3.000.000,00 
 

2.000.000,00 
 

1.000.000,00 
 

0,00 
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Despeses de personal   Lineal (Despeses de personal) 
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Despeses corrents i tributs 

Conservació i manteniment Altres despeses corrents Tributs Total despeses corrent i tributs 

 
 

Despeses per serveis exteriors i tributs. Partim de les quanties pressupostades en l’avantprojecte de 
pressupostos 2024 i apliquem un augment de les despeses per serveis exteriors del 5 % en el primer any i del 
4 % en la resta d’anys. En el cas dels tributs s’estima un augment anual del 5 %. 

 
• La major inversió realitzada en els ports donarà lloc a una major despesa d’explotació, principalment 

pel que fa a les despeses de conservació i millora de les infraestructures portuàries, despeses de 
neteja, despeses de seguretat, i primes d’assegurances. 

• La major activitat que es registrarà als ports suposarà un augment de les despeses en concepte de 
“Material, subministraments i altres” que si bé d’entrada s’ha reduït en l’exercici 2024 (-1,63 %), 
bàsicament, per l’estimació efectuada per la Comissió de Subministraments del Departament 
d’Economia i Hisenda pel subministrament d’electricitat que és la partida pressupostària de més pes 
en aquest concepte, pels exercicis posteriors s’espera un augment. 

• La prestació d’un servei públic de qualitat, els requeriments d’informació dels usuaris i ciutadans, la 
promoció i la modernització de les instal·lacions portuàries, les auditories mediambientals, de 
qualitat, econòmiques, de protecció de dades, entre altres projectes, suposaran incrementar la 
despesa corrent. 

• Actuacions vinculades a la implementació del Pla de ports que no poden considerar-se inversió com 
per exemple el “Programa de seguiment i control ambiental de la qualitat de les aigües portuàries” 
que es portarà a terme en col·laboració amb l'Agència Catalana de l'Aigua que es vol implantar per 
a tot el Sistema portuari, que s’ha estimat en 400.000 €, quantia que es reduirà en funció de la 
programació anual del nombre d’analítiques a realitzar i del sistema de finançament que s’estableixi. 
Aquesta actuació s’emmarca dins de la línia estratègica: LEA 4.4- Garantir la qualitat de les aigües i 
prevenir, minimitzar i corregir totes les formes de contaminació d’aquestes. 

 
 
 
 
 

 
   

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
      

             

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

Conservació i manteniment 1.167.981,71 1.202.266,26 1.094.983,49 1.054.655,56 1.800.000,00 1.800.000,00 1.890.000,00 

Altres despeses corrents 2.561.617,24 2.644.647,70 3.714.027,93 4.135.071,79 4.567.600,00 4.169.521,51 4.377.997,59 

Tributs 143.314,60 326.147,61 365.225,69 288.320,75 200.000,00 150.000,00 157.500,00 

Total despeses corrent i tributs 3.872.913,55 4.173.061,57 5.174.237,11 5.478.048,10 6.567.600,00 6.119.521,51 6.425.497,59 

 
 
 

Gràfic 14. Previsió de l'evolució d'altres despeses d'explotació en euros 
 
 

Impost sobre societats. L’entrada en vigor del Reial decret llei 26/2020, de 7 de juliol, de mesures de 
reactivació econòmica per fer front a l’impacte de la COVID-19 en els àmbits de transports i habitatge, 
modifica la Llei 27/2014, de 27 de novembre de l’impost sobre societats, modificant el règim fiscal previst per 
les autoritats portuàries, que deixen d’estar parcialment exemptes d’aquest impost i passen a estar subjectes 
al tipus 25 %.16 Alhora afegeix l’article 38 bis per regular la deducció per inversions realitzades per les 
autoritats portuàries. Per la qual cosa, en l’actualitat i els exercicis vinents a nivell anual suposa una quota 
íntegra de zero, si bé l’empresa fa els pagaments a compte pertinents que després hisenda retorna en funció 
de la liquidació anual. 

 

16 Amb l’objecte de donar compliment a la Decisió de la Comissió C (2018) 8676 final, de 8 de gener de 2019, relativa a la fiscalitat dels 
ports a Espanya. 
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Total Inversió 
10.000.000,00 

8.000.000,00 
6.000.000,00 

Inversió Paif 2019-2022 Altres conceptes d'inversió Total Inversió 

 
 
 

Inversió. La inversió es considera que es realitza en l’any que s’ha previst, per facilitar les projeccions i 
comprensió de la documentació, ja que si la inversió es posposa també ho fa el finançament corresponent. 

 
 
 
 
 

        

4.000.000,00 
      
     

2.000.000,00 
     

0,00 
2024 2025 2026 2027 

Inversió Paif 2019-2022 6.286.049,66 6.894.000,00 7.276.550,91 7.543.399,43 

Altres conceptes d'inversió 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 

Total Inversió 7.375.000,00 7.411.827,18 7.544.773,39 7.668.399,43 

 
 

Gràfic 15. Previsió de l’evolució de la inversió en euros PAIF 2024-2027 
 

Els creditors d’inversió i en concepte de proveïdors a final de l’exercici s’estimen en el 6 % del total meritat 
en aquests conceptes (a la quantia resultant se sumarà la diferència entre l’IVA repercutit i el suportat que 
s’estima tindrà saldo creditor en els quatre anys). S’aplica una amortització lineal en funció de la vida útil del 
bé i la dotació a l’amortització s’estima que augmenta anualment un 2,5 % respecte de l’exercici anterior. 

 
 

Actuacions adjudicades i pendents d’executar i actuacions plurianuals, amb anualitat 2024, del PAIF 2014- 
2018: En aquests moments desconeixem la quantia exacta pel que fa a les actuacions adjudicades pendents 
d’executar. En tot cas, aquesta inversió va acompanyada del seu finançament i no té efecte en el càlcul dels 
recursos generats amb els quals s’haurà de finançar el nou PAIF. Les actuacions plurianuals, amb anualitat 
2024, ja s’han incorporat al Paif 2024-2027. 

 
 

Resultats i Conclusions: 
 

1. Per fer front a l’esmentat Pla d’inversions PGC disposarà dels recursos generats per al normal 
funcionament de l’empresa en el quadrienni 2024-2027: 

 
PAIF 2024-2027 2024 2025 2026 2027 Total Paif (€) 
Recursos generats 7.375.000 7.411.827 7.544.773 7.668.399 30.000.000 
Total recursos 7.375.000 7.411.827 7.544.773 7.668.399 30.000.000 
Inversió Paif 2014-2027 6.286.050 6.894.000 7.276.551 7.543.399 28.000.000 
Transversals 963.950 392.827 143.222 0 1.500.000 
Altres conceptes d'inversió 125.000 125.000 125.000 125.000 500.000 
Total aplicacions 7.375.000 7.411.827 7.544.773 7.668.399 30.000.000 

Taula 4. Recursos generats aplicats (€) 
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2. En el quadre següent es mostra la projecció del compte de pèrdues i guanys: 
 

CPIG (€) 2024 2025 2026 2027 Total 

Resultat d'explotació 2.685.000,00 2.521.827,18 2.454.773,39 2.378.399,43 10.040.000,00 

Facturació 18.435.000,00 18.988.050,00 19.557.691,50 20.144.422,25 77.125.163,75 

-Serveis exteriors -5.969.521,51 -6.267.997,59 -6.518.717,49 -6.779.466,19 -25.535.702,77 

-Despeses de personal -4.778.478,49 -4.945.725,24 -5.118.825,62 -5.297.984,52 -20.141.013,86 

-Tributs -150.000,00 -157.500,00 -165.375,00 -173.572,11 -646.447,11 

-Subvencions corrents -162.000,00 -205.000,00 -210.000,00 -225.000,00 -802.000,00 

-Dotació a l'amortització -5.500.000,00 -5.700.000,00 -5.900.000,00 -6.100.000,00 -23.200.000,00 
-Imputació de subvencions 
d'immobilitzat no financer i altres 

 
810.000,00 

 
810.000,00 

 
810.000,00 

 
810.000,00 

 
3.240.000,00 

EBITDA 7.375.000,00 7.411.827,18 7.544.773,39 7.668.399,43 30.000.000,00 

-Impost sobre societats 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Recursos Generats 7.375.000,00 7.411.827,18 7.544.773,39 7.668.399,43 30.000.000,00 
- Pagaments immobilitzat 
certificacions 

 
-7.375.000,00 

 
-7.411.827,18 

 
-7.544.773,39 

 
-7.668.399,43 

 
-30.000.000,00 

Recursos aplicats -7.375.000,00 -7.411.827,18 -7.544.773,39 -7.668.399,43 -30.000.000,00 
Taula 5. Evolució del compte de pèrdues i guanys (2024-2027) 

 
 

3. En el quadre següent es mostra la projecció del balanç: 
 

BALANÇ (€) 2024 2025 2026 2027 
A. ACTIU NO CORRENT 199.630.582 201.390.409 203.084.622 204.703.945 

I. Immobilitzat intangible 1.130.063 1.322.890 1.216.112 916.112 
II. Immobilitzat material 178.605.537 180.124.537 181.876.088 183.744.488 
IV. Inversions a empreses del grup i associades a llarg termini 29.868 29.868 29.868 29.868 
VI. Actius per impost diferit 18.265.113 18.265.113 18.265.113 18.265.113 
VII. Deutors comercials no corrents 1.600.000 1.648.000 1.697.440 1.748.363 

B. ACTIU CORRENT 24.847.536 24.593.379 24.333.834 24.076.285 
III. Deutors comercials i altres comptes a cobrar 5.000.000 5.150.000 5.304.500 5.463.635 
VII. Efectiu i altres actius líquids equivalents 19.847.536 19.443.379 19.029.334 18.612.650 

TOTAL ACTIU (A+B) 224.478.117 225.983.788 227.418.456 228.780.230 
A. PATRIMONI NET 220.607.363 222.319.190 223.963.963 225.532.363 

A-1) Fons propis 171.920.747 174.442.574 176.897.347 179.275.747 
I .Fons patrimonial 64.356.127 64.356.127 64.356.127 64.356.127 
V. Resultats d'exercicis anteriors 77.047.541 79.732.541 82.254.368 84.709.141 
VI. Altres aportacions de socis 27.832.079 27.832.079 27.832.079 27.832.079 
VII. Resultat de l'exercici 2.685.000 2.521.827 2.454.773 2.378.399 

A-2) Ajustos per canvis de valor 18.265.113 18.265.113 18.265.113 18.265.113 
A-3) Subvencions, donacions i llegats rebuts 30.421.502 29.611.502 28.801.502 27.991.502 

B. PASSIU NO CORRENT 2.099.993 1.829.231 1.558.469 1.287.707 
I. Provisions a llarg termini 385.253 385.253 385.253 385.253 
V. Periodificacions a llarg termini 1.714.739 1.443.977 1.173.215 902.453 

C. PASSIU CORRENT 1.770.762 1.835.367 1.896.024 1.960.160 
V. Creditors comercials i altres comptes a pagar 1.500.000 1.564.605 1.625.262 1.689.398 
VI. Periodificacions a curt termini 270.762 270.762 270.762 270.762 

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU (A+B+C) 224.478.117 225.983.788 227.418.456 228.780.230 

Taula 6. Evolució del balanç (2024-2027) 



 
 

34 

Pla d’Inversions 2024 – 2027 

 

 

 
 
 

4. La rotació d'actius prevista consolida el creixement experimentat en els últims anys per sobre el 10 %. 
L’empresa disposarà de liquiditat en tot moment, ja que el seu fons de maniobra se situa per sobre de 
l´1,5. Les actuacions en infraestructura que portarà a terme PGC les finançarà totalment amb recursos 
propis i no precisarà recórrer a finançament aliè. 

 
 2024 2025 2026 2027 

Rati de fons de maniobra17 14 13 13 12 

Rotació d'actius 18 10,26 % 10,46 % 10,68 % 10,91 % 

Recursos generats/ Xifra de negoci 40 % 39 % 39 % 38 % 

Ratí d'absorció d'ingressos 60 % 61 % 61 % 62 % 

Rendibilitat de sistema portuari 19 2 % 2 % 2 % 2 % 

 
. 

 

5. El Pla de finançament proposat per fer front al Pla d’inversió 2024-2027 presenta un escenari realista de 
l’evolució prevista dels comptes de l’empresa. Es tracta d’un instrument viu que podrà i haurà d’adaptar- 
se a les necessitats i millores que es puguin produir durant la seva vigència. 

 
6. La rendibilitat del Pla d’Inversions està en funció de la taxa interna de retorn de cadascuna de les 

inversions proposades i de la seva major o menor incidència en la capacitat de generar recursos. En 
aquest Pla s’aborden inversions en infraestructures portuàries de remodelació exterior per millorar la 
protecció i funcionalitat dels ports que gestiona l’empresa, 13,1 milions d’euros que no tindran retorn 
via ingressos, tot i que són imprescindibles per al normal funcionament de les diferents activitats que es 
desenvolupen als ports, això comporta una rendibilitat prevista en el sector portuari del 2 %, que per als 
exercicis vinents es considera òptima, donades les característiques actuals del sector portuari i les 
limitacions que comporten l’adaptació a noves normatives. 

 
 
 

Barcelona, 30 de Novembre de 2023 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

17 Actiu circulant entre passiu circulant. 
18 Ingressos d’explotació entre immobilitzat net. 
19 Puertos del Estado estableix el valor òptim d’aquest ratí en el 2,5 % i és el quocient entre el resultat de l’exercici sense considerar resultats 
extraordinaris ni deterioraments, i l’actiu no corrent net mitjà de l’exercici excloent l’immobilitzat en curs, els actius per impostos diferits i els deutors 
comercials a llarg termini 
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Annex: Pla d’inversions 
Barcelona, 30 de novembre de 2023 

 
Aquest document incorpora el detall de 
les inversions a realitzar per tipologia, 
port, descripció i plànols. 
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Zona Portuària Nord 
 
 

 L'ALT EMPORDÀ 

Grup Inversió LLANÇÀ EL PORT DE LA 
SELVA ROSES L'ESCALA 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port 
com a infraestructura per al recer d’embarcacions i per a 
l’adequació al canvi climàtic 

 
600.000,00 € 

 
100.000,00 € 

 
1.700.000,00 € 

 
120.000,00 € 

Grup 2: Inversions de caire comercial     

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 25.000,00 € 125.000,00 € 25.000,00 € 150.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer  600.000,00 € 195.899,43 € 850.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva  650.000,00 €   

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori  325.000,00 € 300.000,00 € 80.000,00 € 

Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic     

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de 
processos i TIC 

    

Total general 625.000,00 € 1.800.000,00 € 2.220.899,43 € 1.200.000,00 € 

 
 
 

 BAIX EMPORDÀ LA SELVA  
 

PORTS ZN Grup Inversió L’ESTARTIT PALAMÓS SANT FELIU 
GUÍXOLS BLANES 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de 
cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

 
430.000,00 € 

 
360.000,00 € 

 
380.000,00 € 

 
320.000,00 € 

 

Grup 2: Inversions de caire comercial      

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 50.000,00 € 300.000,00 € 25.000,00 € 25.000,00 € 141.750,67 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer  500.000,00 € 230.000,00 € 180.000,00 €  

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica 
esportiva 100.000,00 € 250.000,00 € 160.000,00 €   

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port- 
territori 

  120.000,00 € 875.000,00 €  

Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic  700.000,00 €    

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, 
millora de processos i TIC 

    
240.000 € 

Total general 580.000,00 € 2.110.000,00 € 915.000,00 € 1.400.000,00 € 381.750,67 € 
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Inversió de PG en la Zona Portuària Nord per 
anualitat 

€4.500.000,00 
€4.000.000,00 
€3.500.000,00 
€3.000.000,00 
€2.500.000,00 
€2.000.000,00 
€1.500.000,00 
€1.000.000,00 

€500.000,00 
€- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 2024 2025 2026 2027 

Total €2.700.000,00 €650.000,00 €4.126.750,67 €3.755.899,43 
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Port de Llançà 
 
 

 Inversió 

Llançà  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

600.000,00 € 

Adequació molls zona pesca 450.000,00 € 

Reforç escullera zona de la Gola 150.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 25.000,00 € 

Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis 25.000,00 € 

Total general 625.000,00 € 
 
 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Adequació molls zona pesca al port de Llançà 
 

Descripció Substitució d’uns seixanta metres lineals de palanques entre la zona de la rampa de 
varada i l’edifici de la llotja. També s’inclou el recalç i pavimentació de la zona del moll 
vertical. 

Anualitat 2025 
 

Inversió 450.000,00 € 
 

2. Reforç escullera zona de la Gola al port de Llançà 
 

Descripció Reforç del talús d’escullera existent que protegeix la zona de l’aparcament públic de la 
zona de la Gola i que queda afectada davant de temporals de Llevant. 

Anualitat 2027 

Inversió 150.000,00 € 
 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

3. Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis del port de Llançà 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de l’edifici de serveis per tal de reduir 
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 

Inversió 25.000,00 € 
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El Port de la Selva 

 
 Inversió 

El Port de la Selva  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

100.000,00 € 

Dragat moll de la Timba 100.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 125.000,00 € 

Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis 25.000,00 € 

Adequació instal·lacions de subministrament d’aigua i BT 100.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 600.000,00 € 

Adequació edificacions dic de recer 600.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 650.000,00 € 

Adequació dels pantalans del port de Reig 650.000,00€ 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 325.000,00 € 

Pavimentació passeig del Mil·lenari 75.000,00 € 

Pavimentació esplanada moll Tester, moll Gros i vial pesca 250.000,00 € 

Total general 1.800.000,00 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Dragat al moll de la Timba al port del Port de la Selva 
 

Descripció Recuperació del calat del moll per tal de garantir la seva funcionalitat i l’atracament 
segur de les embarcacions que hi operen. 

Anualitat 2026 

Inversió 100.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

2. Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis del Port de la Selva 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de l’edifici de serveis per tal de reduir 
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 

Inversió 25.000,00 € 
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3. Adequació instal·lacions de subministrament d’aigua i BT al port del Port de la Selva 
 

Descripció Adequació de les xarxes d’aigua i llum amb l’objectiu de modernitzar les instal·lacions i 
els seus equips de mesura, per tal de millorar l’eficiència i la qualitat del servei. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 100.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 

4. Adequació edificacions del dic de recer del Port de la Selva 
 

Descripció Reforma dels edificis de serveis situats en el dic d’abric per assegurar la seva funcionalitat 
i posar-los en valor per generar futures ocupacions. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 600.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 
 

5. Adequació dels pantalans del Port Reig del Port de la Selva 
 

Descripció 
 
 
 

Anualitat 

Inversió 

Renovació dels pantalans de la zona del port Reig, recrescut de piles, instal·lació de nous 
pilots per assegurar l’estabilitat de les passeres i adequació dels trens de fondeig i de la 
xarxa de subministrament de serveis. 

2024 (P) (*) 

650.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

6. Pavimentació del passeig del Mil·lenari del Port de la Selva 
 

Descripció Substitució de la graveta existent al passeig per nous paviments que millorin la integració 
port-ciutat, l’accessibilitat dels vianants i evitin la pèrdua de material en períodes de 
temporal marítim. 

Anualitat 2026 

Inversió 75.000,00 € 

7. Pavimentació esplanada moll Tester, moll Gros i vial de pesca del Port de la Selva 

Descripció 

Anualitat 

Inversió 

 
Pavimentació del vial pesquer, l’esplanada de treball del moll Tester i del moll Gros per 
regularitzar la rasant i assegurar la seva funcionalitat. 

2027 
 

250.000,00 € 

 
 
 
 

(*) Actuació plurianual. Veure anualitat 2023 a la pàgina 28 del document PAIF. 
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Port de Roses 
 

 Inversió 

Roses  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

1.700.000,00 € 

Reforç dic de recer i adequació passeig 650.000,00 € 

Millora del moll comercial 350.000,00 € 

Adequació del moll en “U” 500.000,00 € 

Dragat moll de Ribera 200.000,00 € 

 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

25.000,00 € 

Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis 25.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 195.899,43 € 

Millora de paviments, tancaments i grades de la llotja 195.899,43 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 300.000,00 € 

Millora paviments vial d’entrada 300.000,00€ 

Total general 2.220.899,43 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Reforç dic de recer i adequació passeig al port de Roses 
 

Descripció Reforç del parament vertical interior d’escullera del dic de recer i urbanització del propi 
vial del dic, generant nou itinerari públic per a vianants i assegurant la funcionalitat del 
dic. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 650.000,00 € 
 

2. Millora del moll comercial al port de Roses 
 

Descripció Nova pavimentació del vial d’accés, reforç estructural en zones descalçades i amb blocs 
desplaçats i adquisició de noves defenses per tal de millorar l’explotació del moll. 

Anualitat 2026 

Inversió 350.000,00 € 
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3. Adequació del moll en “U” al port de Roses 
 

Descripció Reforç dels molls que conformen la zona de l’escar i que presenten un fort capbussament, 
i pavimentació de la seva esplanada per crear noves zones de treball. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 500.000,00 € 
 

4. Dragat moll de Ribera al port de Roses 
 

Descripció Recuperació del calat de la zona del moll de Ribera per garantir l’accés i l’amarrament 
de les embarcacions 

Anualitat 2027 

Inversió 200.000,00 € 
 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

5. Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis del port de Roses 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de l’edifici de serveis per tal de reduir 
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 

Inversió 25.000,00 € 
 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 

6. Millora de paviments, tancaments i grades de la llotja de peix al port de Roses 
 

Descripció Millora del paviment, els tancaments exteriors i les grades de la zona de subhasta de la 
llotja de peix per millorar les condicions dels usuaris i garantir l’eficiència de l’edifici. 

Anualitat 2027 

Inversió 195.899,43 € 
 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

7. Millora de paviments del vial d’entrada al port de Roses 
 

Descripció Adequació de l’eix central com a element vertebrador de l’entrada del port, millorant els 
paviments i el mobiliari urbà. 

Anualitat 2027 

Inversió 300.000,00 € 
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Port de L’Escala 
 

 Inversió 

L’Escala  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

120.000,00 € 

Millora de fondejos del dic de recer 120.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 150.000,00 € 

Adequació instal·lacions de subministrament d’aigua i BT 150.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 850.000,00 € 

Adequació edificacions dàrsena pesquera 850.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 80.000,00 € 

Pavimentació illeta eix central 80.000,00€ 
Total general 1.200.000,00 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Millora dels fondejos de dic de recer al port de l’Escala 
 

Descripció Per millorar les condicions d’amarament i aprofitament de la dàrsena del dic de recer, es 
proposa una nova disposició i millora del tren de fondeig en aquesta zona per tal de 
satisfer les necessitats de la flota actual. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 120.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

2. Adequació de les instal·lacions de subministrament d’aigua i BT al port de l’Escala 
 

Descripció Adequació de les xarxes d’aigua i llum amb l’objectiu de modernitzar les instal·lacions i 
els seus equips de mesura, per tal de millorar l’eficiència i la qualitat del servei. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 150.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 

3. Adequació de les edificacions de la dàrsena pesquera al port de l’Escala 
 

Descripció Adequació dels edificis destinats a la flota pesquera que presenten un elevat estat de 
corrosió en part de la seva estructura, per tal de garantir la seva funcionalitat i millorar 
el seu aïllament i impermeabilització. 
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Anualitat 2024 
 

Inversió 850.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

4. Pavimentació illa de l’eix central al port de l’Escala 
 

Descripció Reposició de paviments i adequació urbanística per millorar la integració de l’espai amb 
el port i la seva accessibilitat. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 80.000,00 € 
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Port de L’Estartit 
 

 Inversió 

L’Estartit  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

430.000,00 € 

Millora de fondejos de l’eix central 180.000,00 € 

Adequació torrent d’en Planas 250.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 50.000,00 € 

Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis 50.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 100.000,00 € 

Nou punt d’evacuació per emergències al moll central 100.000,00 € 

Total general 580.000,00 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Millora dels fondejos de l’eix central al port de l’Estartit 
 

Descripció Per millorar les condicions d’amarament i aprofitament de la dàrsena del moll central, 
es proposa una nova disposició i millora del tren de fondeig en aquesta zona per tal de 
satisfer les necessitats de la flota actual. 

Anualitat 2024 
 

Inversió 180.000,00 € 
 

2. Adequació del Torrent d’en Planas al port de l’Estartit 
 

Descripció Reforç de l’escullera del torrent d’en Planes per millorar l’accessibilitat a vehicles i usuaris 
a la zona portuària, atès que en situacions de temporal de llevant i pluja l’accés queda 
tancat en aquesta zona per inundacions. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 250.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

3. Instal·lació de plaques solars a l’edifici de serveis del moll central del port de l’Estartit 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de l’edifici de serveis per tal de reduir 
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 
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Inversió 50.000,00 € 
 

 
Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 

 

4. Nou punt d’evacuació per emergències al moll central del port de l’Estartit 
 

Descripció Execució d’un nou moll de formigó en massa per generar un nou punt d’evacuació per 
emergències, que garanteixi la ràpida evacuació de ferits traslladats amb embarcacions 
que requereixen de molls de poca alçada. 

Anualitat 2024 (P) (*) 
 

Inversió 100.000,00 € 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*) Actuació plurianual. Veure anualitat 2023 a la pàgina 28 del document PAIF. 
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Port de Palamós 
 

 Inversió 

Palamós  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

360.000,00 € 

Adequació balisa entrada port 60.000,00 € 

Adequació talussos zona industrial La Pedrera 300.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 300.000,00 € 

Millora instal·lacions de subministrament d’aigua i BT 200.000,00 € 

Instal·lació de plaques solars coberta naus La Pedrera 100.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

Adequació estructural llotja i paviment 

Adequació panyols pesca 

500.000,00 € 

350.000,00 € 

150.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 250.000,00 € 

Millora del moll de ponent 250.000,00 € 

Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic 700.000,00 € 

Substitució coberta fibrociment naus magatzem La Pedrera 700.000,00 € 

Total general 2.110.000,00 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Adequació de la balisa d’entrada al port de Palamós 
 

Descripció Reparació de l’estructura que és la icona d’entrada al port de Palamós on s’ubica la 
balisa d’estribord d’entrada a bocana. Substitució de xarnegues i reposició de vidres. 

Anualitat 2024 

Inversió 60.000,00 € 
 

2. Adequació talussos zona industrial La Pedrera al port de Palamós 
 

Descripció Estabilització de talussos de gran alçada i pendent amb l’objectiu de garantir la 
seguretat de les instal·lacions i dels usuaris del port de Palamós. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 300.000,00 € 



PAIF 2024-2027 

20 

 

 

 
 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

3. Instal·lació de plaques solars a la coberta de les naus de La Pedrera al port de Palamós 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de les naus industrials situades a La 
Pedrera per tal de reduir les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 

Inversió 100.000,00 € 
 

4. Millora de les instal·lacions de subministrament d’aigua i BT al port de Palamós 
 

Descripció Adequació de les xarxes d’aigua i llum amb l’objectiu de modernitzar les instal·lacions i 
els seus equips de mesura, per tal de millorar l’eficiència i la qualitat del servei. 

Anualitat 2025 
 

Inversió 200.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 

5. Adequació estructural de l’edifici i del paviment de la llotja de peix al port de Palamós 
 

Descripció Millora estructural de l’edifici de la llotja i dotació de resines al paviment de la zona de 
comercialització del peix. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 350.000,00 € 
 

6. Adequació panyols de pesca zona la Catifa al port de Palamós 
 

Descripció Adequació dels panyols de pesca davant la zona de la Catifa, amb la millora dels 
tancaments i la impermeabilització del teulat. 

Anualitat 2026 

Inversió 150.000,00 € 
 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 
 

7. Millora del moll de Ponent al port de Palamós 
 

Descripció Pavimentació i adequació de la xarxa de subministrament de serveis i elements 
d’amarratge del moll de Ponent per millorar la seva explotació. 

Anualitat 2027 

Inversió 250.000,00 € 
 

Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic 
 

8. Substitució de la coberta de fibrociment naus magatzem La Pedrera al port de Palamós 
 

Descripció Extracció de la teulada formada per plaques de fibrociment i substitució per una coberta 
nova adequadament impermeabilitzada i amb una accessibilitat segura pel seu 
manteniment. 

Anualitat 2024 
 

Inversió 700.000,00 € 
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Port de Sant Feliu de Guíxols 
 
 

 Inversió 

Sant Feliu de Guíxols  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

380.000,00 € 

Adequació talussos i millora camí cala Jonca. 350.000,00 € 

Adequació edifici serveis. 30.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 25.000,00 € 

Instal·lació plaques solars edifici serveis. 25.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 230.000,00 € 

Adequació llotja i trasllat casetes pescadors. 180.000,00 € 

Pavimentació moll de pesca. 50.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 160.000,00 € 

Substitució palanca nàutica popular 160.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 120.000,00 € 

Pavimentació esplanada vial accés 120.000,00 € 

Total general 915.000,00 € 
 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Adequació talussos i millora camí cala Jonca 
 

Descripció Es millorarà la pavimentació del camí d’accés a cala Jonca i s’estabilitzaran els talussos 
adjacents al camí per tal de garantir la seguretat dels seus usuaris. 

Anualitat 2027 
 

Inversió 350.000,00 € 
 

2. Adequació edifici de serveis 
 

Descripció Es millorarà la impermeabilització i l’aïllament de l’edifici de serveis per tal de garantir 
la seva funcionalitat. 

Anualitat 2026 

Inversió 30.000,00 € 
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Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

3. Instal·lació plaques solars edifici serveis 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de l’edifici de serveis per tal de reduir 
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 

Inversió 25.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 

4. Adequació llotja i trasllat casetes pescadors 
 

Descripció Es milloraran els paviments i aïllaments de la llotja de subhasta de peix i es traslladaran 
les casetes de pescadors a la ubicació establerta al Pla Especial del port. 

Anualitat 2027 

Inversió 180.000,00 € 
 

5. Pavimentació moll de pesca 
 

Descripció S’executarà un nou paviment al moll on opera la flota pesquera, per tal d’assegurar una 
circulació segura per la zona i evitar filtracions d’aigua a les capes inferiors de la 
superfície de rodament. 

Anualitat 2026 

Inversió 50.000,00 € 
 

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica esportiva 
 

6. Substitució palanca nàutica popular 
 

Descripció Es renovaran 75 metres de pantalà flotant d’alumini a la dàrsena de nàutica popular 
gestionada per Ports de la Generalitat. 

Anualitat 2024 

Inversió 160.000,00 € 
 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

7. Pavimentació esplanada vial accés 
 

Descripció Millora de paviments dels vials d’accés al port i l’esplanada d’aparcament, per tal de 
millorar la circulació rodada i la seva accessibilitat. 

Anualitat 2026 

Inversió 120.000,00 € 
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Port de Blanes 
 
 

 Inversió 

Blanes  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

320.000,00 € 

Reforç paraments verticals dic de recer. 320.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 25.000,00 € 

Instal·lació plaques solars edifici serveis. 25.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 180.000,00 € 

Adequació façanes llotja. 180.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 875.000,00 € 

Urbanització carrer del Port. 800.000,00 € 

Rehabilitació i millora antiga llotja. 75.000,00 € 

Total general 1.400.000,00 € 
 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

 

1. Reforç paraments verticals dic de recer 
 

Descripció Es reforçaran estructuralment els paraments verticals de formigó armat del dic de recer, 
on les armadures pateixen diversos graus de corrosió a conseqüència de l’exposició a 
l’ambient salí i els temporals marítims. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 320.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 
 

2. Instal·lació plaques solars edifici serveis 
 

Descripció Instal·lació de plaques fotovoltaiques a la coberta de l’edifici de serveis per tal de reduir 
les emissions de CO2 i proporcionar un estalvi econòmic. 

Anualitat 2026 

Inversió 25.000,00 € 
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Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 

3. Adequació façanes llotja 
 

Descripció Es tractaran les façanes de la llotja de subhasta de peix per tal de millorar la seva 
impermeabilització i aïllament tèrmic amb l’objectiu de garantir una correcta explotació 
de l’edifici. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 180.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

4. Urbanització carrer del port 
 

Descripció Es preveu la urbanització del carrer del Port per tal de generar un nou passeig accessible 
amb prioritat per als vianants fins a la punta de Santa Anna, generant espais de qualitat 
per a la ciutadania i potenciant les activitats portuàries de la zona. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 800.000,00 € 
 

5. Rehabilitació i millora antiga llotja 
 

Descripció Reforma de l’edifici de l’antiga llotja per assegurar la seva funcionalitat i generar nous 
espais on es puguin desenvolupar activitats portuàries. 

Anualitat 2026 

Inversió 75.000,00 € 
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      Ports Zona Nord 
 
 
 

 Inversió 

Ports Zona Nord  

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 
141.750,67 € 

Adquisició de mòduls d’aspiració i tractament d’aigües residuals i de sentines 141.750,67 € 

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 90.000,00 € 

Subministrament i instal·lació barreres detecció matrícula 90.000,00 € 

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 150.000,00 € 

Adquisició de torretes telegestionades 150.000,00 € 

Total general 381.750,67 € 
 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

1. Adquisició de mòduls d’aspiració i tractament d’aigües residuals i de sentines en tots els ports de 
la Zona Portuària Nord 

 
Descripció Instal·lació dels equipaments necessaris per a la correcta gestió dels residus generats per 

embarcacions. 

Anualitat 2026 

Inversió 141.750,67 € 

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 

2. Subministrament de barreres de detecció de matrícula als ports de l’Estartit, Palamós i Llançà 
 

Descripció Subministrament i instal·lació de noves barreres d’accés als ports de Llançà, l’Estartit i 
Palamós atès que les existents són antigues, presenten molts problemes i no garanteixen 
l’accés dels usuaris i la seva seguretat. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 90.000,00 € 

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 

3. Subministrament i instal·lació de torretes telegestionades 
 

Descripció Subministrament i instal·lació de noves torretes telegestionades per facilitar l’accés als 
usuaris, garantir la traçabilitat dels consums i la facturació que se’n deriva. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 150.000,00 € 
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Zona Portuària Centre 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

GARRAF 

SITGES VILANOVA I LA GELTRÚ 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat dels ports  1.786.500,00 € 

Grup 2: Inversions de caire comercial  85.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic  320.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer  81.900,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 120.000,00 € 130.000,00 € 

Total general 120.000,00 € 2.403.400,00 € 

 
 
 

 MARESME 

PINEDA DE MAR SANT POL DE MAR ARENYS DE MAR MASNOU 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat dels ports 100.000,00 € 462.500,00 € 3.390.000,00 €  

Grup 2: Inversions de caire comercial   171.000,00 €  

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic   128.000,00 €  

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer  60.000,00 € 326.900,00 € 18.200,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori   976.878,20 €  

Total general 100.000,00 € 522.500,00 € 4.992.778,20 € 18.200,00 € 

 

2027 
€2.237.500,00 

2026 
€1.270.878,20 

2025 
€2.994.000,00 

€3.500.000,00 
 
€3.000.000,00 
 
€2.500.000,00 
 
€2.000.000,00 
 
€1.500.000,00 
 
€1.000.000,00 
 

€500.000,00 
 

€- 
2024 

Total €1.661.500,00 

Inversió de PG a la Zona Portuària Centre per anualitat 
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Pineda de Mar 
 
 
 

 Inversió 

Pineda de Mar  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi climàtic 

 
100.000,00 € 

Reforç dels dics emergents d'escullera a la platja de la zona portuària de 
Pineda de Mar. 

 
100.000,00 € 

Total general 100.000,00 € 
 
 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 

1. Reforç dels dics emergents d'escullera a la platja de la zona portuària de Pineda de Mar. 

Descripció Reforç dels dics emergents d'escullera a la platja de la zona portuària de Pineda de Mar. 

Anualitat 2026 

Inversió 100.000,00 € 
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Sant Pol de Mar 
 

 Inversió 

Sant Pol de Mar  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi climàtic 

 
462.500,00 € 

Reconstrucció de l'espigó de la platja dels pescadors al municipi de Sant Pol de 
Mar. 

 
462.500,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 60.000,00 € 

Remodelació d'espais i locals de les instal·lacions de la platja dels pescadors al 
municipi de Sant Pol de Mar. 

 
60.000,00 € 

Total general 522.500,00 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

 

1. Reconstrucció de l'espigó de la platja dels pescadors al municipi de Sant Pol de Mar 
 

Descripció Reconstrucció de l’espigó per assegurar-ne la seva capacitat estructural i funcional. A 
conseqüència del temporal Glòria de gener de 2020, l’espigó de la platja dels pescadors 
de Sant Pol de Mar es veu afectat, produint-se una modificació del seu perfil longitudinal 
i el desplaçament de les pedres de l’escullera del morrot. 

Anualitat 2024 

Inversió 462.500,00 € 
 

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

 
 

2. Remodelació d'espais i locals de les instal·lacions de la platja dels pescadors al municipi de Sant Pol 
de Mar 

 
Descripció Remodelació dels espais i locals de les instal·lacions de la platja dels pescadors de Sant 

Pol de Mar millorant-ne la seva impermeabilització actual, per tal de garantir les 
condicions de salubritat. 

Anualitat 2025 
 

Inversió 60.000,00 € 
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Arenys de Mar 
 

 Inversió 

Arenys de Mar  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

3.390.000,00 € 

Reforç del dic de llevant del port d'Arenys de Mar. Adequació del projecte 
incloent estudi de maniobrabilitat, clima, geotècnia i altres. 

 
3.390.000,00 € 

Grup 2: Inversions de caire comercial 171.000,00 € 

Adequació de dos grups de locals del vial de ribera al sector Portinyol, al port 
d'Arenys de Mar. 

 
171.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 128.000,00 € 

Remodelació de l'oficina portuària del port d'Arenys de Mar. 128.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 326.900,00 € 

Instal·lació de noves torretes telegestionades a les confraries de la Zona 
Portuària Centre. 

 
81.900,00 € 

Adequació dels pallols de la primera alineació del dic de ponent a la dàrsena 
pesquera del port d'Arenys de Mar. 

 
245.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 976.878,20 € 

Millora de la capacitat hidràulica del sorral ubicat al passeig de ribera del port 
d'Arenys de Mar. 

 
88.000,00 € 

Millora de l'accés al port des de la N-II al port d'Arenys de Mar. 48.878,20 € 

Adequació del pas sota vies per a la millora de l'accessibilitat al port d'Arenys 
de Mar. Integració port-ciutat. 

 
300.000,00 € 

Projecte d'urbanització del vial de ribera per a la millora de la mobilitat al port 
d'Arenys de Mar. Integració port-ciutat. 

 
540.000,00 € 

Total general 4.992.778,20 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Reforç del dic de llevant del port d'Arenys de Mar. Adequació del projecte incloent estudi 
maniobrabilitat, clima, geotècnia i altres 

 
Descripció Per garantir les condicions de recer i seguretat davant l’impacte de l’onatge i l’agitació, 

cal donar continuïtat a l’espatller, a la tercera alineació del dic fins a l’actual morrot i fer 
un espigó d’uns 60 metres. Addicionalment, es realitzaran uns estudis bàsics exhaustius 
(maniobrabilitat, geotècnia, clima, entre d’altres), per adequar el projecte a les 
condicions actuals. 



PAIF 2024-2027 

35 

 

 

 
 

Anualitat 2024, 2025 i 2026 
 

Inversió 3.390.000,00 € 
 

 
Grup 2: Inversions de caire comercial 

 
 

2. Adequació de dos grups de locals del vial de ribera al sector Portinyol al port d'Arenys de Mar 
 

Descripció  Remodelació dels locals millorant-ne els tancaments, revestiments, la seva 
impermeabilització actual per garantir les condicions de salubritat i dotant-los de serveis. 

Anualitat 2026 

Inversió 171.000,00 € 
 

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 
 

3. Remodelació de l'oficina portuària del port d'Arenys de Mar 
 

Descripció  Remodelació de l’oficina portuària per tal de modernitzar-ne els equipaments, ampliar i 
redistribuir els espais, realitzant millores en l’evolvent de l’edifici, per tal d’aconseguir un 
edifici energèticament més eficient. 

Anualitat 2024 

Inversió 128.000,00 € 
 

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

 
 

4. Instal·lació de noves torretes telegestionades a les confraries de la Zona Portuària Centre 
 

Descripció Per millorar l’eficiència, el control i l’optimització del consum d’aigua i electricitat, 
fomentant així la consciència ambiental dels usuaris, es renovarà el sistema de torretes 
de les dàrsenes pesqueres de la Zona Portuària Centre. A més, aquestes torretes 
permetran detectar fuites a la xarxa de distribució. 

Aquesta és una actuació que es realitzarà de forma conjunta als ports d’Arenys de Mar, 
la dàrsena Pesquera del Masnou i de Vilanova i la Geltrú. 

Anualitat 2024 

Inversió 81.900,00 € 
 
 

5. Adequació dels pallols de la primera alineació del dic de ponent a la dàrsena pesquera del port 
d'Arenys de Mar 

 
Descripció Remodelació i millora dels locals existents i construcció de nous locals, per tal de garantir 

les necessitats de l’activitat pesquera i afavorir altres activitats relacionades amb 
l’economia blava. 

Anualitat 2025 
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Inversió 245.000,00 € 
 

 
Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 

 
 

6. Millora de la capacitat hidràulica del sorral ubicat al passeig de ribera del port d'Arenys de Mar 
 

Descripció Degut a la previsió d’increment d’episodis de pluja de major intensitat, i observant els 
problemes d’inundacions en els últims anys, es fa necessari millorar la capacitat 
hidràulica del sorral ubicat al passeig de ribera del port d’Arenys de Mar. 

Anualitat 2024 

Inversió 88.000,00 € 
 
 

7. Millora de l'accés al port des de la N-II al port d'Arenys de Mar 
 

Descripció Estudi de l’adequació de l’accés al port des de la N-II per tal de millorar la connexió port- 
ciutat. Es preveu la pacificació de la carretera N-II, convertint-se aquesta en un eix cívic 
on hi haurà més espai per a ciclistes, vianants i transport públic. 

Anualitat 2026 

Inversió 48.878,20 € 
 
 

8. Adequació del pas sota vies per a la millora de l'accessibilitat al port d'Arenys de Mar. Integració 
port-ciutat 

 
Descripció L’accessibilitat actual al port d’Arenys de Mar per persones amb mobilitat reduïda és 

deficient. La realització del pas sota vies mitjançant rampes adaptades aproparà la 
ciutadania al port. 

Anualitat 2027 

Inversió 300.000,00 € 
 
 

9. Projecte d'urbanització del vial de ribera per a la millora de la mobilitat al port d'Arenys de Mar. 
Integració port-ciutat 

 
Descripció Per tal de pacificar el vial de ribera, i així millorar la mobilitat dins el port pels ciclistes, 

vianants, transport públic i els diferents usuaris, es realitzarà la reurbanització de tot 
aquest front marítim. 

Anualitat 2027 

Inversió 540.000,00 € 
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El Masnou 
 
 

 Inversió 

Masnou  

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

 
18.200,00 € 

Instal·lació de noves torretes telegestionades a les confraries de la Zona 
Portuària Centre. 

 
18.200,00 € 

Total general 18.200,00 € 

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

 
 

1. Instal·lació de noves torretes telegestionades a les confraries de la Zona Portuària Centre. 
 

Descripció Per millorar l’eficiència, el control i l’optimització del consum d’aigua i electricitat, 
fomentant així la consciència ambiental dels usuaris, es renovarà el sistema de torretes 
de les dàrsenes pesqueres de la Zona Portuària Centre. A més, aquestes torretes 
permetran detectar fuites a la xarxa de distribució. 

Aquesta és una actuació que es realitzarà de forma conjunta als ports d’Arenys de Mar, 
la dàrsena pesquera del Masnou i de Vilanova i la Geltrú. 

Anualitat 2024 

Inversió 18.200,00 € 
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Sitges 
 

 Inversió 

Sitges  

 
Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 

 
120.000,00 € 

Adequació dels espigons laterals de la zona portuària de la platja de la fragata 
al municipi de sitges. 

 
120.000,00 € 

Total general 120.000,00 € 

 
Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 

 
 

1. Adequació dels espigons laterals de la zona portuària de la platja de la fragata al municipi de sitges 
 

Descripció Adequació, sanejament i protecció de l’estructura de formigó dels espigons laterals. A 
conseqüència de l’exposició a l’ambient marí a la platja de la fragata de sitges, l’espatller 
presenta cert deteriorament. L’actuació es realitza per tal d’evitar que aquest 
deteriorament avanci i allargar així la vida útil de l’estructura. 

Anualitat 2026 

Inversió 120.000,00 € 



PAIF 2024-2027 

41 

 

 

 
 

 



PAIF 2024-2027 

42 

 

 

 
 

Vilanova i la Geltrú 
 

 Inversió 

Vilanova i la Geltrú  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi climàtic 

 
1.786.500,00 € 

Instal·lació d'un nou pantalà flotant al final del dic transversal del port de 
Vilanova i la Geltrú. 

 
60.000,00 € 

Dragat de l'interior del port i bocana al port de Vilanova i la Geltrú. 658.000,00 € 

Nou dic interior de la dàrsena comercial a l’extradós del moll transversal del 
port de Vilanova i la Geltrú. Projecte i obra. 

 
823.500,00 € 

Remodelació del pantalà al final del moll de xarxaires, a ponent del port de 
Vilanova i la Geltrú. 

 
245.000,00 € 

Grup 2: Inversions de caire comercial 85.000,00 € 

Millora de l'accés a la rambla del port del port de Vilanova i la Geltrú. Control 
d'accessos. 

 
85.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 320.000,00 € 

Remodelació de l'oficina portuària del port de Vilanova i la Geltrú. 170.000,00 € 

Instal·lació de nou enllumenat públic a la rambla del port del port de Vilanova i 
la Geltrú. 

 
150.000,00 € 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 81.900,00 € 

Instal·lació de noves torretes telegestionades a les confraries de la Zona 
Portuària Centre. 

 
81.900,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 130.000,00 € 

Millora de l'accés de llevant al port, al sector de la pesca i comercial del port de 
Vilanova i la Geltrú. Projecte i obra. 

 
130.000,00 € 

Total general 2.403.400,00 € 

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

 

1. Instal·lació d'un nou pantalà flotant al final del dic transversal del port de Vilanova i la Geltrú 
 

Descripció En els darrers anys la unitat marítima del cos de Mossos d’Esquadra ha anat ampliant la 
seva flota, comportant una necessitat superior de línia d’amarrament. Per tal de facilitar- 
ne l’operativa al port de Vilanova i la Geltrú es realitzarà la instal·lació d’una ampliació 
del pantalà flotant actual. 

Anualitat 2024 
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Inversió 60.000,00 € 
 
 

2. Dragat de l'interior del port i bocana al port de Vilanova i la Geltrú 
 

Descripció Regularment, degut als processos de dinàmica litoral i altres relacionats amb el canvi 
climàtic, és necessari dragar periòdicament la bocana del port per tal de garantir un calat 
de 7m. Addicionalment, es realitzarà un dragat a la zona interior del port per garantir el 
calat en les diferents dàrsenes. 

Anualitat 2025 i 2027 

Inversió 658.000,00 € 
 
 

3. Nou dic interior de la dàrsena comercial a l’extradós del moll transversal del port de Vilanova i la 
Geltrú. Projecte i obra 

 
Descripció Construcció del nou moll interior de la dàrsena comercial per tal d’optimitzar l’operativa 

de la dàrsena comercial i augment dels metres lineals d’atracament de bucs mercants. 

Anualitat 2027 

Inversió 823.500,00 € 
 
 

4. Remodelació del pantalà al final del moll de xarxaires a ponent del port de Vilanova i la Geltrú 
 

Descripció Restitució i remodelació del pantalà al final del moll de xarxaires degut al col·lapse 
produït l’any 2022. Aquesta actuació comportarà una millora de la línia d’amarratge de 
la dàrsena pesquera. 

Anualitat 2025 

Inversió 245.000,00 € 
 

Grup 2: Inversions de caire comercial 
 
 

5. Millora de l'accés a la rambla del port del port de Vilanova i la Geltrú. Control d'accessos 
 

Descripció Instal·lació d’un control d’accessos per millorar la seguretat a la zona de la rambla del 
port. El nou control d’accessos requereix l’adequació de diverses unitats viàries existents 
per tal de garantir l’accessibilitat de vehicles especials a la rambla del port. 

Anualitat 2024 
 

Inversió 85.000,00 € 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 
 

6. Remodelació de l'oficina portuària del port de Vilanova i la Geltrú 
 

Descripció Remodelació de l’oficina portuària per tal de modernitzar-ne els equipaments, ampliar i 
redistribuir els espais i fer millores en l’evolvent de l’edifici, per tal d’aconseguir un edifici 
energèticament més eficient. 

Anualitat 2024 

Inversió 170.000,00 € 
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7. Instal·lació de nou enllumenat públic a la rambla del port del port de Vilanova i la Geltrú 
 

Descripció Instal·lació de nous punts d’enllumenat públic per tal de millorar la seva il·luminació, 
seguretat i uniformitat, evitant així zones fosques al llarg de la rambla del port. 

Anualitat 2025 

Inversió 150.000,00 € 
 

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 
 
 

8. Instal·lació de noves torretes telegestionades a les confraries de la Zona Portuària Centre 
 

Descripció Per millorar l’eficiència, el control i l’optimització del consum d’aigua i electricitat, 
fomentant així la consciència ambiental dels usuaris, es renovarà el sistema de torretes 
de les dàrsenes pesqueres de la Zona Portuària Centre. A més, aquestes torretes 
permetran detectar fuites a la xarxa de distribució. 

Aquesta és una actuació que es realitzarà de forma conjunta als ports d’Arenys de Mar, 
la dàrsena pesquera del Masnou i de Vilanova i la Geltrú. 

Anualitat 2024 

Inversió 81.900,00 € 
 
 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 
 

9. Millora de l'accés de llevant al port al sector de la pesca i comercial del port de Vilanova i la 
Geltrú. Projecte i obra 

 
Descripció Remodelació de l’espai de l’accés al port pel sector de Llevant per millorar l’accessibilitat 

i mobilitat de vehicles i vianants. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 130.000,00 € 
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Zona Portuària Sud 
 

 TARRAGONÈS BAIX CAMP BAIX EBRE 

 
Grup Inversió 

 
TORREDEMBARRA 

 
CAMBRILS L’AMETLLA DE 

MAR 

 
L’AMPOLLA 

 
DELTEBRE 

 

Grup 1: Inversions per assegurar la 
funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions 
i per a l’adequació al canvi climàtic 

     

Grup 2: Inversions de caire comercial      

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi 
climàtic 

  500.000,00 € 78.922,04 €  

Grup 4: Inversions de suport al sector 
pesquer 200.000,00 €    100.000,00 € 

Grup 5: Inversions de potenciació de la 
nàutica esportiva 

     

Grup 6: Inversions de caire turístic i 
sinergia port-territori 

  
739.483,05 € 

 
1.000.000,00 € 

 
199.593,43 € 

 

Grup 7: Inversions en el sector industrial i 
tècnic 

     

Grup 8: Inversions en digitalització, 
comunicacions, millora de processos i TIC 

     

 
Total general 

 
200.000,00 € 

 
739.483,05 € 

 
1.500.000,00 € 

 
278.515,47 € 

 
100.000,00 € 

 
 
 

 MONTSIÀ 

 
Grup Inversió 

 
AMPOSTA 

 
LA RÀPITA 

 
ALCANAR LES CASES 

D’ALCANAR 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat 
de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi 
climàtic 

 

120.000,00 € 

   

3.200.000,00 € 

Grup 2: Inversions de caire comercial   500.000,00 €  

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic  629.956,23 €   

Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer     

Grup 5: Inversions de potenciació de la nàutica 
esportiva 

    

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port- 
territori 

  
1.335.516,95 € 

  

Grup 7: Inversions en el sector industrial i tècnic     

Grup 8: Inversions en digitalització, 
comunicacions, millora de processos i TIC 

    

 
Total general 

 
120.000,00 € 

 
1.965.473,18 € 

 
500.000,00 € 

 
3.200.000,00 € 
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Inversió de PG en la Zona Portuària Sud per anualitat 
€4.000.000,00 
 
€3.500.000,00 
 
€3.000.000,00 
 
€2.500.000,00 
 
€2.000.000,00 
 
€1.500.000,00 
 
€1.000.000,00 
 

€500.000,00 
 

€0,00 
1.924.549,66 € 3.250.000 € 1.878.922,04 € 1.550.000,00 € 

2024 2025 2026 2027 
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Port de Torredembarra 
 

 Inversió 

Torredembarra  

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

 
200.000,00 € 

Millora de les xarxes de serveis i els accessos 200.000,00 € 

Total general 200.000,00 € 

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 

 
1. Millora de les xarxes de serveis i els accessos 

 
Descripció Es fa necessari una millora dels accessos i distribució d’espais interiors de la dàrsena, així 

com una millora de les xarxes d’enllumenat públic i subministrament d’aigua potable i 
energia a les embarcacions i resta d’instal·lacions pesqueres per tal de millorar 
l’eficiència i la qualitat del servei. 

Anualitat 2026 

Inversió 200.000,00 € 
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Port de Cambrils 
 

 Inversió 

Cambrils  

 
Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 

 
739.483,05 € 

Ordenació i millora de mobilitat del passeig marítim 739.483,05 € 

Total general 739.483,05 € 

 
Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 

 

1. Ordenació i millora de mobilitat del passeig marítim 
 

Descripció Es preveu una actuació de millor i integració amb el port del primer tram del passeig 
marítim de Cambrils per tal de generar espais de qualitat per a la ciutadania i potencia 
les activitats de turisme nàutic actualment implantades en aquesta zona del port. 

Anualitat 2026 

Inversió 739.483,05 € 
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Port de L’Ametlla de Mar 
 

 Inversió 

L’Ametlla de Mar  

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 
500.000,00 € 

Nova coberta edifici llotja amb instal·lació fotovoltaica 250.000,00 € 

Nova escomesa elèctrica al dic de Rec 250.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 1.000.000,00 € 

Nou edifici de serveis nàutics 1.000.000,00 € 

Total general 1.500.000,00 € 

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 

1. Nova coberta edifici de la llotja amb instal·lació fotovoltaica 
 

Descripció Es fa necessari una remodelació de la coberta de la llotja de pescadors del port de 
l’Ametlla de Mar amb la finalitat de millorar l’eficiència energètica de l’edifici, evitar les 
filtracions d’aigua de l’actual coberta de fusta i habilitar un espai tècnic adient per a la 
instal·lació de plaques solars per a autoconsum del sector pesquer de l’Ametlla de Mar. 

Anualitat 2025 

Inversió 250.000,00 € 
 

2. Nova escomesa elèctrica al dic de Rec 
 

Descripció Actuació consistent en la construcció d’un nou centre de transformació al dic de recer del 
port i una nova distribució elèctrica a la zona per a la electrificació de la instal·lació. 

Anualitat 2025 
 

Inversió 250.000,00 € 
 

 
Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 

 

3. Nou edifici de serveis nàutics 
 

Descripció Es preveu la construcció d’un edifici en la zona central del port de l’Ametlla de Mar. 
Aquest edifici s’ubicarà en l’espai buit existent a la zona de l’antiga llotja del port i servirà 
de connexió de la mobilitat entre els dos nivells existents (port i municipi). 

Anualitat 2026 

Inversió 1.000.000,00 € 
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Port de L’Ampolla 
 

 Inversió 

L’Ampolla  

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 
78.922,04 € 

Instal·lació plaques fotovoltaiques casetes de pescadors 78.922,04 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 199.593,43 € 

Millora de la zona de terrasses del passeig marítim 199.593,43 € 

Total general 278.515,47 € 

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 

1. Instal·lació plaques fotovoltaiques casetes pescadors 
 

Descripció L’actuació consisteix en la instal·lació d’un camp fotovoltaic en coberta en l’edifici de la 
llotja i/o els magatzems d’estris de pesca existents a la zona. 

Anualitat 2025 
 

Inversió 78.922,04 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

2. Millora de la zona de terrasses del passeig marítim 
 

Descripció L’actuació consisteix en una millora de l’espai del passeig marítim del port costat 
municipi. Es procedirà a l’execució de nous paviments, zones enjardinades, espais de jocs 
infantils i millora de la mobilitat global de la zona. 

Anualitat 2024 (P) (*) 
 

Inversió 199.593,43 € 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
(*) Actuació plurianual. Veure anualitat 2023 a la pàgina 28 del document PAIF. 
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Port de Deltebre 
 
 

 Inversió 

Deltebre  

 
Grup 4: Inversions de suport al sector pesquer 100.000,00 € 

Millora mobilitat dàrsena pesquera 100.000,00 € 

Total general 100.000,00 € 

 
1. Millora mobilitat dàrsena pesquera 

 
Descripció Un cop executada la nova nau de vendes del port de Deltebre, es preveu una remodelació 

dels espais exteriors de la dàrsena pesquera a l’efecte de millorar les operatives 
vinculades a la descàrrega, venda i comercialització del peix. 

Anualitat 2026 

Inversió 100.000,00 € 
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Embarcador d’Amposta 
 

 
 Inversió 

Amposta  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

120.000,00 € 

Nou pantalà flotant. 120.000,00 € 

Total general 120.000,00 € 
 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Nou pantalà flotant 
 

Descripció Es preveu la instal·lació d’un pantalà flotant adossat al moll per tal de garantir 
l’adaptabilitat de la instal·lació als diferents règims fluvials al llarg de tot l’any. 

Anualitat 2024 

Inversió 120.000,00 € 



PAIF 2024-2027 

59 

 

 

 

 
 



PAIF 2024-2027 

60 

 

 

Port de la Ràpita 
 
 

 Inversió 

La Ràpita  

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 
629.956,23 € 

Anellament mitja tensió de la infraestructura 379.956,23 € 

Aerogeneradors 20 KW bocana est 150.000,00 € 

Instal·lació fotovoltaica edifici TAC 100.000,00 € 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 1.335.516,95 € 

Millora de la plaça portuària del Garbí 285.516,95 € 

Sector Llevant passeig marítim 1.050.000,00 € 

Total general 1.965.473,18 € 
 

Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 
 
 

1. Anellament mitja tensió de la infraestructura 
 

Descripció Actualment el subministrament elèctric de la totalitat del port es realitza mitjançant dues 
escomeses de mitja tensió a ponent i llevant del port. Es preveu una actuació 
d’anellament de les dues escomeses als efectes per millorar la xarxa elèctrica del port. 

Anualitat 2024 

Inversió 379.956,23 € 
 

2. Aerogeneradors 20 KW bocana est. 
 

Descripció Amb l’actuació es pretén complementar la cobertura energètica solar generada amb 
generació eòlica, garantint el màxim grau d’autosuficiència energètica de la 
infraestructura mitjançant energies netes i avançant cap a un port 100 % verd. 

Anualitat 2026 

Inversió 150.000,00 € 
 

3. Instal·lació fotovoltaica edifici TAC. 
 

Descripció Es preveu la instal·lació d’una planta fotovoltaica sobre la coberta de l’edifici anomenat 
TAC i ubicat a la dàrsena comercial del port. 

Anualitat 2026 
 

Inversió 100.000,00 € 



PAIF 2024-2027 

61 

 

 

 
 

Grup 6: Inversions de caire turístic i sinergia port-territori 
 

1. Millora de la plaça portuària del Garbí 
 
 

Descripció L’actuació consisteix en la millora dels paviments de la plaça ubicada a la zona de Garbí 
del port de La Ràpita. També inclou la millora de l’entorn mitjançant instal·lació de 
mobiliari urbà, nous serveis tècnic i enjardinament. 

Anualitat 2024 (P) (*) 
 

Inversió 285.516,95 € 
 

2. Sector llevant passeig marítim 
 
 

Descripció Es preveu una actuació de millora i integració amb el port de tot el front portuari del 
municipi de La Ràpita, generant espais de qualitat per a la ciutadania i zones específiques 
per desenvolupar activitats complementàries que potenciïn el paper estratègic d’aquest 
port en el territori. 

Anualitat 2026 

Inversió 1.050.000,00 € 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(*) Actuació plurianual. Veure anualitat 2023 a la pàgina 28 del document PAIF. 
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Port d’Alcanar 
 
 

 Inversió 

Alcanar  

 
Grup 2: Inversions de caire comercial 

 
500.000,00 € 

Millora mercaderies moll descàrrega 500.000,00 € 

Total general 500.000,00 € 

 
Grup 2: Inversions de caire comercial 

 

1. Millora mercaderies moll descàrrega 
 

Descripció Es preveu una actuació de millora dels serveis a les mercaderies al moll de descàrrega 
del port per tal de facilitar i optimitzar noves operatives. 

Anualitat 2027 

Inversió 500.000,00 € 
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Port de les Cases d’Alcanar 
 

 Inversió 

Les Cases d’Alcanar  

 
Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a 
infraestructura per al recer d’embarcacions i per l’adequació al canvi 
climàtic 

 
 

3.200.000,00 € 

Millora dic de rec 3.200.000,00 € 

Total general 3.200.000,00 € 

 

Grup 1: Inversions per assegurar la funcionalitat de cada port com a infraestructura per al recer 
d’embarcacions i per a l’adequació al canvi climàtic 

1. Nou pantalà flotant 
 

Descripció L’actuació consisteix en la millora de protecció del dic de recer del port de Les Cases 
d’Alcanar amb el seu allargament una distància aproximada de 100 metres. 

Anualitat 2024-2025 

Inversió 3.200.000,00 € 
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ACTUACIONS TRANSVERSALS 
 
 
 
 

 TRANSVERSALS 
Grup 2: Inversions de caire comercial 100.000,00 € 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 500.000,00 € 
Grup 8 : Inversions en digitalització, comunicacions, millora de 
processos i TIC 

 
900.000,00 € 

Total general 1.500.000,00 € 
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ACTUACIONS TRANSVERSALS 
 

 Inversió 

TRANSVERSALS  

 
Grup 2: Inversions de caire comercial 

 
Intel·ligència artificial: mesura de campes 

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 
100.000,00€ 

 
100.000,00€ 

 
500.000,00€ 

Comptadors d’aigua i llum per telegestió 500.000,00 € 

Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i 
TIC 

900.000,00€ 

Servei d'actualització i d'adequació de dades de cartografia topogràfica per la 
integració a model GIS dels ports de Ports de la Generalitat 

 
700.000,00€ 

Adopció d'un portal de subhastes electròniques per a béns abandonats 70.000,00€ 

Millora de l'eficiència comunicativa. Implantació de pantalles LED informatives 
als diferents ports de Ports de la Generalitat 

 
130.000€ 

Total general 1.500.000,00 € 

 
Grup 2: Inversions de caire comercial 

 

2. Intel·ligència artificial: mesura de campes 
 

Descripció Necessitat de mesurar remotament l’aplegament de diferents mercaderies depositades 
als molls comercials de Palamós i Vilanova i la Geltrú. 

Aquesta actuació es conjunta de la Zona Portuària Nord, Centre i Sud 

Anualitat 2026 

Inversió 100.000,00 € 
 

 
Grup 3: Inversions de mitigació del canvi climàtic 

 

3. Comptadors d’aigua i llum per telegestió 
 

Descripció Necessitat de telegestionar els comptadors d’aigua potable i llum per tal de poder 
accedir remotament i emetre les factures als usuaris amb més detall. 

Aquesta actuació es conjunta de la Zona Portuària Nord i Centre. 

Anualitat 2024 

Inversió 500.000,00 € 
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Grup 8: Inversions en digitalització, comunicacions, millora de processos i TIC 
 

4. Servei d'actualització i d'adequació de dades de cartografia topogràfica per la integració a model 
GIS dels ports de Ports de la Generalitat 

 
 

Descripció Seguint amb la normalització i compliment amb el Decret 62/2010 del Pla cartogràfic de 
Catalunya per l’actualització de la topografia i sistemes cartogràfics es fa necessari 
l’actualització de de la cartografia dels ports de Ports de la Generalitat adaptada a la 
generació de GIS segons procediments interns. 

Aquesta actuació es conjunta de la Zona Portuària Nord, Centre i sud. 

Anualitat 2024 i 2025 

Inversió 700.000,00 € 
 

5. Adopció d'un portal de subhastes electròniques per a béns abandonats 
 

Descripció Disposició d'una plataforma electrònica per dur a terme la subhasta pública dels béns 
declarats en situació d'abandonament dins les zones portuàries. 

Aquesta actuació es conjunta de la Zona Portuària Nord, Centre i sud. 

Anualitat 2024 

Inversió 70.000,00 € 
 

6. Millora de l'eficiència comunicativa. Implantació de pantalles LED informatives als diferents ports 
de Ports de la Generalitat 

 
 

Descripció Per a millorar de la sinèrgia i ’integració Port-Ciutat-Usuaris es realitza la implantació 
de pantalles exteriors informatives generant una “Smart Port”. 

Aquesta actuació es conjunta de la Zona Portuària Nord, Centre i sud. 

Anualitat 2024 i 2026 
 

Inversió 130.000,00 € 
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